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SO re Em meados de 1980, uma nova pandemia surgiu e assustou todo o

mundo. Nos Estados Unidos, a nova e desconhecida doen¢a passou
a ser chamada de “cancer gay". No Brasil, ficou conhecida como

“peste gay”. O preconceito e a falta de informacoes concretas sobre

a transmissao da nova moléstia levaram a um estado de panico.



Ao leitor

Em 2017, em parceriz com pesguisadores da Pontificia Universidade Catdlica de 530 Paulo
(PUC-5P), o TRF1 realizou uma pesquisa no Tribunal e nas Seccionais para obter o diagndstico
da cultura organizacional e da gestao do conhecimento na Primeira Regido. O objetivo do
estudo foi compreender o cenario atual e prospectar os desafios que impactam a mudangaeo
desenvolvimento organizacional. Na matéria de capa desta edigao, o leitor confere os
resultados do trabalho dos pesquisadores gue, apds analisar os dados coletados, os
apresentaram 2 Administracao num relatorio mostrando as principais caracteristicas da
cultura organizacional e um retrate da aplicacac da gestao do conhecimento. A pesquisa
identificou gue na Primeira Regido predominam a cultura organizacional do tipo hierarguica e
que o conceito e aplicacdo da gestdo do conhecimento ainda precisam ser aprimorados. O
relatdrio tambeém apresenta 10 projetos estratégicos propostos parz o aprimoramentio das
rotinas nessas duas areas de modeo a 2tingir melhores resultados ¢ a2 tornar a2 estrategics
maig efetiva.

0 Painel de Noticizs Institucionais mostra como a inauguracdo das novas instalacdes da
Subsecio Judiciaria de Uberlandia trara mais conforto e acessibilidade aos jurisdicionados de
14 municipios mingiros. A editoria tambem destaca 3 atualizac2o do e-5Siest que, assim como
os demais sistemas do TRF1, |3 esta preparado para 2 nova rotinag de cadastramento
processual de acordo com a tabela de assuntos do Procin-Jud.

Entre as decistes do Tribunzl dos meses de dezembro e janeiro, destaque para o
entendimento da 1* Turma Recursal de Juiz de Fora que considerou o bullying como
intimidacao gistematica e concedeu indenizagao a um estudante vitima dessz pratica em um
Colégio Militar. Em mais uma especial decisdo, confira o caso em que o Tribunal negou
indenizagdo 2 vitima de escalpelamento no Para por entender que o acidente ocorreu por
desobedigncia as orientacdes da Marinha.

Ma editoria de Sadde, vamos falar sobre a campanha nacionzal Dezembro Vermelho, instituida
recentementz em prol da prevencao do HIV/AIds, que |2 matou quase 40 mil pessoas no

Brasil, e de outras infecgdes sexualmente transmissiveis, com a sifilis.

Ma primeira edigdo de 2078 do Por Al Euvaldo Pinho mostra o que € que a Bahia tem,
apresentando atrativos e belezas naturais da Vila e Praia do Forte, ha 80 km da capital baiana.

Boa Leitura!

lvani Morais e Thaina Salviato
Editoras

Assessoria de Comunicacio Social
Tribunal Regional Federal da 1% Regiao
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Pesquisa realizada em parceria com a PUC-5P maostrou

a prevaléncia da cultura hierdrquica e a necessidade de

fortalecer a gestao do conhecimento no Tribunal e nas
seccionais da Primeira Regido

@ Thaina Salviato | £d. 3¢ Jan 2017/fev 2018

Preparar a Justica Federal da 1® Regiao para avancar na prestacao de um melhor servigo a sociedade brasileira.
Esse fol o principal objetivo da pesquiza "Mapeamento da Cultura Organizacional da JF17, lancada no dia 15 de
setembro pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF1), por meio do Centro de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento de Servidores (Cedap) em parceria com a Pontificia Universidade Catélica de S30 Paulo (PUC-5P).
Magistrados e servidores foram o pdblico-alvo da agdo, a partir da qual sera possivel ampliar acbes e realizar
modificagdes necessarias para ctimizar os processos de trabalho e aprimorar as rotinas tanto da area
administrativa quanio da drea-fim do drgao.

“& cultura organizacional & uma forma de avaliar s& 0s objetivos tracados estao adequados & como podemos
instituir mecanismeos de melhoria continua”, ressaltou o presidente do TRF1, desembargador federal Hilton Queiroz,
em mensagem encaminhada a todos os colaboradores da Justica Federal da 12 Regido no langamento da pesquisa.
‘Precisamos mudar, inovar & incentivar novas formas de dar celeridade a0 trabalho”, destacou ele.



0 diretor do Cedap, Marcio Albuquerque, explica que 2 partir da implementacido da Gestdo do Conhecimento na
Primeira Regido, que se deu por meio da Resolucéo Presi 32, surgiu 2 oportunidade de realizar o estudo para
conhecer melhor a tipologia cultural da JF1. "Configurou-se a2 oportunidade de desenvolvimento de projeto que foi
realizado pelo Cedap em conjunto com a PUC-SP, contando com o apoio da Sociedade Brasileira de Gestdo do
Conhecimento (SBGC), denominado ‘Tipologia cultural e a relagdo do sucesso das abordagens da pratica de Gestao
do Conhecimento no Tribunal Regional Federal da 1% Regido' A iniciativa surgiu 2 partir da verificac3o da
necessidade de se identificar o tipo cultural predominante, 2 existéncia do ciclo de gestao do conhecimento e sua
contribuicdo para os indicadores de eficacia organizacional, evidéncias de como a cultura organizacional influencia
0 sucesso das abordagens da pratica de gestdo do conhecimento, além de fornecer, com base nos resultados e
informacdes relevantes para a gestdo estratégica, elementos fundamentados para propiciar melhorias no processo
decisdrio”, conta Marcio.

A pesquisa ficou disponivel no periodo de 15 de setembro a & de outubro de 2017 e foi estruturada em quatro
secfes: Questiondrio Demografico (1), Instrumento de Avaliacdo de Cultura Organizacional (2), Instrumento de
Avaliacio de Gestdo do Conhecimento (3) e Efetividade Organizacional (4).

Mo Questionario Demografico, os magisirados e servidores responderam s questdes relativas 20 trabzalho gue
realizam na Justiga Federal da 1% Regido, aléem de fornecer dados pessoais como idade, tempo de trabalho, grau de
instrucdo, dentre outros.

Ja na Secao 2, os participantes ajudaram a colher dados sobre percepgao da colaboracdo, controle e outros itens
relacionados as suas unidades. Quanto ao questionario scbre o Instrumento de Avaliagdo de Gestdo do
Conhecimento, os participantes responderam a perguntas gue envolvem a criagdo, a captura, a organizagao, a
armazenagem, a disseminagao & a5 aplicacdes dos conhecimentos adquiridos no ambiente do trabalho.

For fim, a Secao &4 tratou da Efstividade Organizacional, em que os colaboradores puderam avaliar 2 produtividade
alcancada pelas rotinas de trabalho.

Metodologia — O estudo foi realizado pela professora Neusa Bastos, titular da Pontificia Universidade Catélica de
S30 Paulo (PUC/SP) e presidente do Conselho Cigntifico da Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento (SBGC),
e por Fernando Fukunaga, doutorando em Administracao pela PUC/SP 2 especialista em Gestdo do Conhecimento e
Inovacao.

A pesquisa realizou o diagnédstico da cultura organizacional com o apoio do Modelo de Valores Concorrentes e do
Organizational Culture Assessment Instrument (QCAl) — instrumento de avaliagio de cultura organizacional — gue
tipifica a cultura em quatro tipos que coexistem e concorrem entre si em uma mesma organizacado. Saoeles: a
Cultura de Cla ou Comunidade, a Cultura de Inovacao, a Cultura Racional ou de Mercado e a Cultura Hierarquica.
Cada tipo cultural tem uma forma de tratar o conhecimente, 2 informagao e, dependendo da estrategis estabelecia
pela organizacao, a cultura pode influgnciar de forma positiva ou negativa no alcance dos objetivos de
conhecimento.

Outra varidvel estudada foi a2 prépria gestao do conhecimento (GC) gque, no &mbito do TRF1 e da Primeira Regido, foi
instituida pela Resolugdo Presi 32, de 15 de agosto de 2014, 0 documento estabeleceu as atividades relacionadas a
GC e definiu o Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Servidores da 12 Regido (Cedap) como unidade

responsavel pela coordenzacdo e pela execucdo das atividades necessarias a retencao do conhecimento na Tribunal.

Messa drea, foi utilizado o Knowledge Management Assessment Instrument (KMAI) — Instrumento de Avaliacio de
Gestdo do Conhecimento — que analisa os mecanismos, praticas e ferramentas de casa processo do conhecimento.
A abordagem quantitativa fol adotada como estratégia metodoldgica para a exploracao das questdes levantadas
para esse estudo. Parz 2 pesquisz de campo, delimitaram-se os participantes 3 magistrados & servidores.

A coleta de dados contou com duas etapas: aplicacdo de guestionario on-line e entrevistas em grupo. Na primeira,
aplicou-se um instrumento eletrénico de coleta organizado em trés secdes. A primeira secao avaliou a cultura
organizacional por meio do OCAl & a2 segunda s2¢do analisou os processos de conhecimento por meio do KMAL A
altima secdo fez um levantamento demografico em relacdo ao perfil dos participantes. Tanto os textos quanto 2
linguagem foram adaptados com 3 colaborag3o do Cedap e da Assessoria de Comunicacio Social (Ascom).

Ma segunda etapa de coleta de dados aplicou-se a técnica de entrevistas em grupo. Considerando a escassez
orcamentaria e o tampo disponivel para a atividade, foram selecionados, para essa etapa, 0 TRF1 & 35 Secdes
Judiciarias da Bahia, do Distrito Federal & de Minas Gerais. Foram considerados trés critérios: o volume de
processos de trabalho judiciais da area-fim, o volume de processos de trabalho da area-meio e as unidades com
maior ndmero de servidores e magistrados.



Fara cada uma das reunites foram selecionados voluntarios dos trés niveis hierarquicos da area-fim e da area-
meio. 0s encontros tiveram, ainda, a participacio do Comité Multidisciplinar de Gestio do Conhecimento (Congecon)
de cadz localidade.

Ao todo, 2891 pessoas respondaram 20s questionarios, desses foram validados 1.717 questionarios, dos quals
60,£5% das respostas validas foram da area-fim e 39,55% da area-meio.
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Figura 4 — Participacio dos Respondentes
Fonte: Dados da pesquisa.

Também foi possivel dimensionar a participacao de cada unidade da Primeira Regido, sendo que a maior
participacdo foi a da Secao Judiciaria de Minas Gerais, com mais de 25% em relagdo ao total de guestionarios
validos. A menor participagdo foi da Segdo Judicidria de Roraima, com 2,04%.

Tabela 1 - Participagdo dos Respondentes por Unidade

SNTRIBUNAL Alsoluts Percentual (%%)
TRF-1 129 751
8J-AC A0 233
SI-AM 30 344
S1-AP 256 14,91
SI-BA 189 11,01
SI-DF T 4,08
S1-GO 127 7.40
SI-MA 64 373
SIMG 433 2522
SIMT 112 6,52
SI-PA 37 <2 |-
51 Tl 4,14
S5J-RO 35 2.04
SI-RK 41 239
SI.TO 40 344
Total 1.717 100

Fonte: Dados da Pesquisa.

A participacdo dos magistrados foi de 11,46% do total do efetive da Primeira Regido. O nivel estratégico contribuiu
com 38,5%, enquanto o tatico participou com 18%, e o nivel operacional contribuiu com 33%.

Em relagdo ao tempo de servigo, o levantamento apontou que 97,60% dos participantes com questionarios validos
trabalham na JF1 de 5 a 30 anos e 2,39% tém entre 31 e 55 anos de servigo. 0 estudo também apontiou o grau de
instrugdo dos participantes, dos quais 93% tém curso superior, 70% pds-graduacao latu sensu, pouco mais de 5%
possuem mestrado e menos de 1% possuem doutorado e pds-doutorado.
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Figura 4 - Area de Conhecimento da Educaciio do Respondentes
Fonte: Dados da Pesquisa

0 estudo combinou duas variaveis de estudo relacionadas: uma € 2 cultura organizacional estabelecida como
varidvel independente, & 3 outra € 2 gestdo do conhecimentio admitida como varidvel dependente. De acordo com
um dos realizadores da pesquisa, 0 especizalista em Gestao do Conhecimento e Inovacao Fernando Fukunaga,
proporcionar esse alinhamento conceitual € fundamental para a compreensdo dos resultados do diagnostico e das
recomendacdes de melhorias indicadas no estudo. Por isso, alguns conceitos importantes sao detalhados a seguir.

Cultura Organizacional — De acordo com o relatdrio final da pesquisa, a culturz organizacional pode ser definida
como um padrao de suposicoes basicas que foi aprendido por um grupo a medida que soluciona seus problemas de
adaptacdo externa e de integracao interna e que tem sido valido para ser transmitido. A cultura pode ser observada
e decifrada em trés niveis: o primeiro € o nivel dos artefatos, facil de ser observado, mas dificil de ser decifrado (ex:
estrutura organizacional, vestimentas, simbolos, valores expostos, entre outros); o segundo € o dos valores e das
crencas, que 3o justificativas expostas que =& manifestam na forma da estratégia, na filosofia, nas metas, enfim, o
gue £ certo ou errado, e o terceiro nivel € o das suposicdes basicas, ou sejz, as crengas e as verdades gue estao
estabelecidas, mas n3o s3o explicitas.

A gestdo desses niveis pode ser facilitada com a utilizagdo do Competing Value Model ou Modelo de Valores
Concorrentes (MYC), criado por Robert Quinn em 1983, ferramenta que ajuda a avaliar a cultura organizacional. 0
MVC cbserva duas grandes dimensdes principals, flexibilidade e orientagdo interna e outra externa, organizando os
indicadores em quatro grupos principais, em que cada gquadrante cultural é constituido por valores contraditérios
colocados em extremidades opostas continuas.

Flexibilidade e Adaptacio

Foco Interno e Integragdo
oplesdaju) 2 owaxg 0304

Estabilidade e Controle

Figura 1 — Modelo de Valores Concorrentes

Fonte: Quinn e Cameron (2016)
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FPara facilitar essa diferenciagdo, Fukunaga exemplifica, no relatério final do estudo: "podemos fazer distingdo entre
0 'szber que' & 0 'saber como’. O tipo ‘saber gue’ tem correlagdo com o conhecimento que adguirimos formalmente,
estudando, lendo, frequentando cursos e € relacionado ao entendimente, a interpretagde, a percepgao e pode ser
criado pela reflexdo, pela razdo e pelo estudo. O tipo 'saber coma’ tem relagdo com o conhecimento adquirido com a
gXperiéncia e a vivencia e é relacionado ao comportamento, a0 desempenho 3 acao ¢ pode ser criado pelo fazer,
pela experiéncia e pela pratica”

A partir dal, 0 professor destaca que a quantidade de conhecimento na organizagao € abundante, tanto na area-fim
como nas areas de suporte primaria e secundaria, o que leva a dois outros conceitos importantes: a organizacao
intensa em conhecimento e o trabalhador do conhecimento. A organizacdo intensa em conhecimento, também pode
ser definida como um repositdrio de intelectos. Ela valoriza o conhecimento coma um insumao para a producio de
resultados com alto & baixo valor intelectual O trabalhador do conhecimento € aquele que, inserido na organizacao
intensz em conhecimento, cria, captura, dissemina, organiza, aplica e reaproveita o conhecimento para o trabzalho
intensivo em conhecimento, manipulando informagao e conhecimento para desempenhar suas fungdes.

0 proprio conceito de organizagdo sugere a priorizacdo. Nesse "caminho” da gestdo do conhecimento & necessario
priorizar e por is20 a2 importancia da classificacio do conhecimento relevante. O conhecimento relevante &
frequentemente identificado na 2rea-fim da organizagao e nas areas de suporte primario, ou seja, € o conhecimento
necessario para a entrega da proposta de valor gue uma dada organizagao se comprometeu. 0 processo de gestao
do conhecimento, além de identificar o conhecimento relevante, também busca identificar o que € critica. O
conhecimento critice & aquele conhecimento relevante, com alto risco de indisponibilidade e de baixa proficiéncia
(educacado formal, informal e capacidade de aplicagdo).

“A gestdo do conhecimento €, entre outros, um caminho para executarmos a estratégia da organizacao. Logo, o
alinhamento com a estratégia € fundamentzl. Definir objetivos para os conhecimentos relevanies em face das
estratégias da organizacao torna-se fundamental para os resultadeos. Assim, podemos estabelecer um conceito da
gestzo do conhecimento, no qual 2 gestdo do conhecimento € a gestio intencional do conhecimento relevants da
organizacdo gue suporta a estratégia organizacional estabelecida para um determinado periodo de tempo e que
intervém controlando ou coordenando os diversos processos de conhecimento da organizagao por meio de praticas
socials e tecnocraticas de interacao humana para a busca continua dos objetivos de criar, reter, disseminar e
aplicar o conhecimento”, conceituam os pesquisadores.

Assim, para avaliar a gestao do conhecimento em uma organizagac ou instituicao, € preciso avaliar como se da o
gerenciamento de seus processos de criagao, captura, organizagdo, armazenamento e atualizagao, disseminacao e
aplicagdo do conhecimento. Essa fol 2 avaliacdo realizada pelos pesquisadores que utilizaram como referéncia 3
tipologia de gestdo do conhecimento de Alvesson & Karraman (2001). Nesse esguema existem duas dimenstes:
uma diz respeito ao modo de intervencao da gestao que pode ser por coordenagao ou controle & 2 outra diz respeito
ao meio de interagao que pode ser social ou tecnoestrutural. Essa abordagem apresenta guatro tipos de gestdo do
conhecimento.

Social

COMUNIDADE

tilhamento

de ideias)

Jonuo)

Tecno-Estrutural

Figura 2 - Tipologia das Abordagens de Gestio do Conhecimento

Fontes: Alvesson e Karmann (2001)



primeira abordagem, no guadrante superior esguerdo, € 2 gestac do conhecimento como comunidade. Possui
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de comunidade & um pu uco mais .:c“sa".d_ para as intervengdes gerencizis do que o do conhecimento tacito. As
pessoas podem ser persuadidas a se definirem em termos da mesma identidade social, minimizando as fronteiras
dentro da organizacao e estando mais preparadas para t““p-: ar e gjudar. Assim, 2 gestao do conhecimento pode
ser vista como uma tentativa da administracao de exercer o controle normativ
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poder e desqualifica o trabalhador. A organizagao demecratiza o conhecimento gue ela propria quer que seja claro
parz todos.

sentacdo dos

Resultados — Mo dia 24 de novembro, o Cedap reuniu diretores no Pl c-“éric do Ed. Anexo | para 3 apres
resultados da pesquisa "Mapeamenteo da Cultura Organizacional da 1® Regido”. Na ccasiao, a pesquisadora e
presidente do Conselho Cientifico da SBGC, Meusa Bastog, destacou a impertancia da cultura organizacional para o
aprimoramento dag atividades da instituigdo: "A cultura organizacional € 2 forma de agir, pensar e sentirde uma

s colaboradores. Com certeza, esses comportameantos e crencas, na medida em
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Meusa Bastos, pesquisadora e presidente do Conselho Cientifico da SBGC
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Mo tocante 2 cultura organizacional, o estudo apontou que, entre os guatro Tipos de culturais presentes nas
instituicdes e arganizacéies (comunidade, inovativa, hierdrquica e racional), no TRF1 predominam as culturas
hierarquica e racional. Essa caracteristica indica que a organizagao esta mais voltada ao cumprimento de metas e a
obtengdo de resultados, e que os colaboradores entrevistados identificaram como tragos mais claros da instituicao
a necessidade do cumprimento de regras de forma rapida.

Ma maioria das unidades, 0 tipo cultural hierarquico foi o predominante. Assim, para chegarem ao resultado geral
na Justica Federal da 1% Regido, os pesquisadores trabalharam com as medias, o que resultou na predominancia da
cultura hierarguica, com 3,63 pontos de um total de 5. O tipo cultural com menor predominancia foi o inovativo, com
2,84 pontos. Essa também & a realidade no ambito do TRF1, onde a cultura hierdrquica também predominou com
3,446 pontos.

Tabela 7 - Valor médio por Tipe Cultural e por Nivel Hiersirguico

Comunidade ou Inovativa Racional Hierdrquica
Cli
1* Regido 333 286 3,58 3,63
Magistrado 131 ' 27 373 an
Estratégico 3,61 3.06 379 181
Titico ' 332 2,84 ' 353 3,57
Operacional 337 2,83 1 355 3,60

Fome: Dados da pesquisa, 2017,

Tabela 9 - Valor médio por Tipe Cultural e por Nivel Hierdrguico do TRF1L

Comunldade on Inovativa Raclonal Hierirgulea
Cla
1* Reglio EREE 236 3.58 3.63
TRF-1 EXE: Y 337 346
Estratégico RE ] 258 325 150
Titico | 3.06 268 | 342 340
Operacional 37 262 340 146

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Apesar do que possa parecer, 3 professora MNeusa Bastos explicou gue esse resultado ndo €, necessariamente,
negativo, pois essa analise deve ser realizada a partir dos objetivos pretendidos pelo drgdo e do tipo de atividade
que ele desempenha. "Nao € toda organizagao que tem atingir nota maxima em inovagao, por exemplo. Cultura e
gestdo do conhecimento precisam estar alinhadas a estrategia institucional, e € preciso que haja um equilibrio entre
essas diferentes caracteristicas de cultura organizacional”.

Ja na analise da gestdo do conhecimento, 0s pesquisadores perguntaram aos respondentes sobre a implantacdo de
iniciativas formais de gestdo de conhecimento em suas unidades e cerca de 20% afirmaram conhecer essas
iniciativas formais, enguanto 35% nao soberam responder. Os participantes tambem responderam sobre qual a sua
compreensao sobre a varidvel gestdo do conhecimento, @ 2 maioria deles entende a pratica comao
“compartilhamento de conhecimento” (84,33%).

Figora 25 — Avallagio das Dimensoes da Gestao Conhecimento

Dimensdes da Gestdo do Conhecimento

Aplicagdo
Desseminagio
Armagenagem
Organizagdo
Caplura
Criagdo

0% 10% 20% 30% 400 S0% 60% 0% B0% 907 100%

mDisc, Total B Disc. Parcial | Nem Conc, Nem Disc, m Conc, Pargial | Conc., Total

Fonte: Dados da Pesquisa (2017),




Os pesquisadores também identificaram que, na percepgdo dos participantes, cinco das seis dimensies do
conhecimento estdo abaixo do nivel de 50% de concordincia. A dimensao da disseminacdo do conhecimento foi a
melhor avaliada, enquanto a dimensao da aplicacdo do conhecimenta foi a pior avaliada. "Cada dimensiao foi
avaliada considerando os mecanismaos, as politicas, praticas e ferramentas que dao vida a cada processo de
conhecimento g, congeguentemente, 3 prdpria gestao do conhecimento. Para elucidar essa evidénciz,
apresentamos, no Quadro 1, uma amostra das praticas de gestdo do conhecimento formais e estimuladas pelo
Cedap em relacdo ao objetivo de cada dimensao do conhecimento organizacional”, explicam os pesquisadores.

Quadro 1 < Amostra de Priticas de GC em Relagdo aos Objetivos de Conbecimento

Criar | Capwrar | Organizar | Armazenar | Dissenunar | Aplicar
Café com Conbecimento v v v W W ¥
Boas Priticas W Vi W Ny AW W
Laigdes Aprendidas W Wy v N W W
StoryTelling v W v v O ¥
Compagt. de Decisdes Judiciais ¥ v ) ¥ AW d
Mapeamento de Conbecimento Critico ) Wy Wy ) W y
Manual de Rotinas Cartordrias ) v W Ny ¥ WY
Banco de Modelos de Minulas ¥ VW W N Ay W
Wiki W ¥ Wy WY W v
Tercas Gerencinis ¥ v vV v NW VWY
*Legenda: Intensidade ¥ (baixa): vV (média); YWY (alla)

Fomle: Dados da Pesquisa

A pesquisa também buscou identificar a percepgdo dos respondentes quanto a contribuicdo da gestdo do
conhecimento para a eficacia organizacional De acordo com og indicadores avaliados, os resultados mastram uma
media de percepgac de contribuicao de 30%.

Mo TRF1, esse aspecto apresentou bons resultados com a percepgdo dos mecanismos de criagdo e aguisicao de
conhecimento acima de 60%. O mesmo percentual foi observado para a percepcao dos incentivos e processos de
trocas de ideias e compartilhamento de conhecimento entre os servidores, cidad3os e parceiros. Ja em relacdo ao
reconhecimento dos profissionais gue implantam novas ideias, a percepgao & negativa em quase 60%, enquanto a

percepgdo para os mecanismos de criagao do conhecimento a partir do conhecimento |3 existente representa um
pouco mais de £0%.

Figura 28 — Avaliacio da Dimensdo de Criacdo do Conbecimento do TRF1

Criagiio do Conhecimento

100%
0%
80%
0%
60%
50%
a0%
30%
0%
10%

Mecanismas de Criacho e Incerdivo e Processos de Reconbecinsmiio por ieias Mecanitimos de Criagho a
aquisi¢ho de Conhecimento Trocas de Tdeins Inzplastadas partide conbecunentod
existentes

mDisc, Total mDisc. Parcial @ Nem Conc, Nem Disc.  mConc. Parcial  mConc. Total




Ja no que se refere 3 armazenagem de conhecimento, os resultados 230 animadores. Em todos os itens avaliados 2
percepgdo dos respondentes € acima de 60% e cerca de 70% concorda que a organizagao realia eventos e agdes
educacionais para compartilhar conhecimento.

Quanto 2 aplicacdo do conhecimento, 36% concordam gue hd metodos para os servidores continuarem a
desenvolver seus conhecimentos e aplica-los em novas situacoes. Um pouco mais de 37% discordam gue 3
organizagdo aplica rapidamente conhecimento as necessidades criticas, e outros 21% concordam gque ha métodos
parz avaliar e analisar o conhecimento critico, novos padrdes e novos conhecimentos pars uso futuro.

A avaliagao da contribuicdo da GC para os indicadores de inovagado, crescimento e vantagem competitiva mostrou
gue 38% concordam gue contribuem para vantagem competitiva, 25% acreditam que contribuem para ¢
crescimento organizacional 2 38% que contribuem para a Inovagao.

Proximos passos — Apds a conclus3o da pesquisa e apresentacdo dos resultados, os pesguisadores entregaram 3
Administracde do Tribunal um relatério final com todos os resultados e varidveis identificados no estudo, além de
projetos recomendados para que a cultura organizacional e a gestdo do conhecimento do TRF1 possam ser
aprimoradas. "0 Tribunal vai avaliar os projetos gue, sendo vidveis, devemn ser implantados. Alguns desses projetos
preveem a continuidade do estudo, inclusive nds também visitamos a SJ0F, 2 SJBA & 3 5JMG onde tivernos
presenca de magistrados tambem participando do estudo. Entao existe a possibilidade de continuarmos os estudos
em 2018. Uma coisa importante € a gente fazer a gestao da cultura organizacional de forma intencional. Entdo, um
projeto que estamos propondo € a criagcdo de um comité especial para cuidar e proteger as crengas, valores e
rituais do Tribunal”, afirmou Fukunaga.

0 relatdrio serd disponibilizado na pdgina da Gestdo do Conhecimento no portal do TRF1 (www.trf1.jus.br), que pode
ser acessada pelo caminho “Educacao Corporativa” = “UniCorp” = "Gestao do Conhecimento”.

Oz projetos propostos no relatdrio visam o alinhamento da cultura crganizacional 2 estratégiz institucional, bem
como o desenvolvimento e 3 sedimentacao da cultura organizacional & da gestao do conhecimento no TRFT & em
toda 2 Primeira Regido. Foram propestos cinco projetos referentes a culturs organizacional e outros cinco em
relagdo a gestao do conhecimento. Confira:

Cultura organizacional

Projeto 1 — Disseminagao sobre conceifos de culiurs organizacional
+ Adoc3o de conceito alinhado as crengas da organizagao;
+ Adotar capacitagdes tematicas relacionadas 3 disseminagdo e ao aperfeicoamento da cultura organizacional;
+ Empoderamento dos Comités de Gestao do Conhecimento.

Projeto 2 — Alinhamento dz estrategis com 2 cultura organizacionsl
+ |nstituicao da Gestao de Mudancas, com acdes preventivas para a gest3o de mudanca em um movimento
preliminar & de transigio;
+ Apresentacao de plano de comunicacao relativo 2 cultura organizacional para alcancar efetivamente o pablico
em relacdo as iniciativas estratégicas.

Projeto 3 — Aumentar a proficiéncia de lideranga dos magistrados
¢ |nstituicdo de programa de formacao de lideres transformadores para magisirados.

Projeto £ — Colaboragao
+ [Diminuicdo da dicotomia entre drea-fim e drea-meic;
+ |nstituicdo de programas de Job Rotation, programa voluntario de incentivo ao rodizio temporario de fungdes ou
participagao em projetos como forma de criar empatia e aumentar a colaboracao.

Projeto 5 — Comunicacdo apreciativa
* Apreciacdo dos valores e atributos culturais;
+ Mudancga do processo de comunicacao da lideranga como emissora da mensagem, incluindo em seus
discursos, textos, e-mails, comunicados os valores desejados para a cultura da organizacao.
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Projeto 5 — Comunicacao apreciativa
+ Apreciagao dos valores e atributos culturais;
+ Mudanga do processo de comunicagao da lideranga como emissora da mensagem, incluindo em seus
discursos, textos, e-mails, comunicados os valores desejados para a cultura da organizagao.

Gestao Intencional do Conhecimento

Projeto 1 — Definindo o conhecimento organizacional
+ Definicdo conceitual do gue € o conhecimento crganizacional;
+ Definicdo do tipo de conhecimento relevante.

Projeto 2 — Criar a nogao de trabalho e trabalhador do conhecimento
* Instituic3o do programa de educacao do trabzalho e trabalhador do conhecimento para construir uma trilha de
capacitacdo ou itinerdrio formativo;
+ Ampliacao da dimensao do processo de comunicacao para possibilitar melhor entendimento do trabalho e do
trabalhador do conhecimento e da nogdo de gue conhecimento € um insumo.

Projeto 3 — Construgao de um modelo comum de gestdo do conhecimento
+ |evantamento dos modelos de gestao de conhecimento;
¢ Criacdode um modelo de GC da Justica Federal da 1% Regiae;
+ Mudanga da perspectiva de praticas de GC para aplicacdes de GC.

Projeto & — Praticas estimuladas X Praticas gerencizdas

+ |dentificagcdo das praticas gerenciadas, com identificacao das praticas existentes que impactam no
conhecimento organizacional e avalizacdo de sua integracao e abrangéncia para posterior adogao por outras
areas;

» |dentificag3o das praticas estimuladas, identificando gaps de conhecimeanto e implantando praticas especificas
para atingir determinados objetivos;

+ |nstituicdo de agdes de reconhecimento e recompensa tanto da pratica gerenciada como da participacado dos
membros.

Projeto 5 — Programa de mentoria
+ |nstituicdo de programa de mentoria da JF1 para identificar magistrados e servidores com perfil adequado de
gestdo e lideranga para orientacao de servidores e magistrados em inicio de carreira ou ja em exercicio com
perfil de sucessao.

“Com infarmacdes do Relatorio de Diagnéstico elaborado pelo Cedap am parceria com a PUC-5P
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0 Programme for International
Student  Assessment (Pisa) -
Programa Internacional de Avaliacao
de Estudantes - & uma iniciativa de
avaliagcao comparada, aplicada de
forma amostral a  estudantes
matriculados a partir do 8° ano do
ensino fundamental na faixa etaria
dos 15 anos, idade em que se
pressupde o término da escolaridade
bdsica obrigatéria na maioria dos
paises.

0 Pisa & coordenado pela
Organizacao para Cooperagac e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
havendo uma coordenacao nacional
em cada pais participante. No Brasil,
a coordenacao do Fisa é
responsabilidade do Inep.

0O objetive do Pisa € produzir



Essa tipificacao legal contribul parz 2 punigdo dos praticantes de bullying que,
nem sempre, 20 contrario do e pensa, 530 35 Proprias criangas e
adolescentes. Um exemplo disso é 0 caso de Heitor Lanza que fol vitima de
violéncia verbal praticada pela professcora.

Ascom

Heitor Lanza foi vitima de bullying pela professora

De acordo com o estudante, 2 educadora utiizava a suz dificuldade com os
nomeros para praticar 2 agressac. “Eu tinha bastante dificuldade nas aulas de
matematica, ela me chamava de burro, me chamou de palhaco, eu me sentia
triste, excluido, tinha depressao na épocz”, contou,

A mae, Laura Lanza, conta que a situacao trouxe muito desconforto pra o filho
gue ficou agitado, arredio e nao guis voltar pra escola. “A professora insistiz
em colocar apelidos no Heltor e por causa digso, comecou a ficar arredio.
Fiquei muito chateada, muito irritada e fui até 3 escola pedi uma audiancia

entre a escola, nds, a psicdloga, a professora, e foi negligenciado. G ano

0 caso de Heitor, como diversos outros, sd foi res

0 olvido com a mudancga de
scola. Em Minas Gerais, uma aluna do terceiro ano do ensino médio do
olégio Militar de Juiz de Fora sofreu tanta pressao psicoldgica que acabou
tomando esta atitude no meio do semestre letivo. Ela também foi vitima de
bullying. O fato aconteceu apos a escola pedir aos alunos que levassem uma
resma de papel para realizar uma avaliagao simulada.

3 M

indicadores que contribuam para a
discussao da qualidade da educacao
nos paises participantes, de modo a
subsidiar politicas de melhoria do
ensino basico. A avaliacdo procura
verificar até que ponto as escolas de

cada pais participante  estdo
preparando Seus jOVens para exercer
o papel de cidadaos na sociedade
contemporanea.

As avaliacoes do Pisa acontecem a
cada trés anos e abrangem trés
dreas do conhecimento - Leitura,
Matematica e Ciéncias — havendo, a
cada edicdo do programa, maior
&nfase em cada uma dessas areas.
Em 2000, o foco foi em Leitura; em
2003, Matematica; e em 2006,
Ciéncias. 0 Pisa 2009 iniciou um novo
ciclo do programa, com o foco
novamente recaindo sobre o dominio
de Leitura; em 2012, novamente
Matematica; e em 2015, Ciéncias. Em
2015 também foram inclusas as
areas de Competéncia Financeira e
Resaolucao Colaborativa de
Problemas.

Atualmente, participam do Pisa os 34
paises membros da OCDE e wvéarios
paises convidados. Os resultados do
Pisa 2012 congregaram 65 paises -
total que leva em conta algumas
economias gque nao podem ser
consideradas paises, como Hong
Kong, Macao, Shangai e Taiwan.
Durante as edicdes também ocorrem
alteracoes entre os participantes: em
2012 foram incluidos \Vietnam,
Chipre, Costa Rica, Emirados Arabes
Unidos e Malasia. Outros paises
participaram da edi¢do do Pisa 2009
e sairam da edicao do Pisa 2012,
como Panama, Trinidad e Tobago,
Quirguistdo, Azerbaijdo e Dubai
{EAU). Essas alteracoes mostram gue
o estabelecimento de qualguer
ranking entre paises deve ser
ponderado por edigao do programa.

Fonte: INEP

If » O

=1 €O

-— TRF 1% Regiao
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Alguns estudanies nao concordaram com a solicitacao, como a adolescente,
gue nao entregou o material pedido. Quem levou ganhou trés pontos na
matériz de Quimica. Inconformada, a aluna contou para o pai sobre o ocorrido
& ele foi at€ o colégio, gue se reuniu com o0s estudantes e informou a retirads
da pontuagao concedida. A partir dai, 2 menina passou a ser ofendida na
instituicdo de ensino e nas redes sociais, ja que todos a consideraram culpada
pela perda da pontuacao.

A aluna decidiu entrar com uma acao na Justica e ja em primeira instancia, a
Uniao foi condenada a pagar R$ 15 mil reais de indenizagdo pelo ocorrido. A
autora e a ré recorreram da sentenca. A estudante pediu o aumento do valor e
2 Unido, a redugao da quantia, alegando que 2 anzlise das provas fol
eguivocada e gue nac houve demonsiracao dos danos morais.

A 1% Turma Recursal de Juiz de Fora concordou com a aluna e entendeu que a
forma como o Colégio Militar conduziu a situacao acabou ampliando a
exposicdo da autora. De acordo com a decis3o, o erro da escola nio se limitou
a3 isso, mas tambem ao fato de n3o tomar providéncias de protegao 2
estudante em tempo habil. A indenizacdo, portanto, foi fixada em 30 mil reais.

Por meio de nota, o Colégio Militar de Juiz de Fora informou que os fatos
ocorreram fora dos dominios da instituic3o de ensino e gue repudia gualquer
atitude ofensiva. A escola tambem disse que vai acatar integralmente 2
decisdo judicial a respeito do assunto.

A psicopedagoga Jane Farias acredita que, atualmente, ha um a valorizagao do
consumo e de padries, como os estéticos, e a escola tem um papel importants
de orientar & pensar um curriculo que aborde as questdes afetivas, sem excluir
0 papel da familia. "acho que os pais e a escola devem agir de uma forma
preventiva, ensinando virtudes, respeito ao outro, ndo & diferenca, mas 2
valorizar essas diferengas, entdo é possivel fazer um trabalho preventiva. Um
outro ponto e que haja um dialogo aberto, que os filhos encantrem na familia a
possibilidade de falar na familia e fora dela”, afirma.

Ascom

Psicologa Jane Farias destaca importanda da familia da luta contra a pratica da intimidagdo
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~n .
I m r d n Escalpelamento continua mutilando populagdes
p u e c I a ribeirinhas na Regido Norte em virtude da imprudéncia

e da desobediéncia as orientacbes da Marinha

@ Jair Cardoso/TS | £d. 84 Jan 2017 /ey 2018

A“uel'ﬂen:e. o acidente chamado de escalpelamento ll:-“ge de ser uma
zlidade, faz dezenas de vitimas nos rios que cor

mazonas, Para, Fiaul & Maranhao. Mulheres e meninas, principalmente,
Carregam no corpo 3s marcas da imprudéncia, do descaso e das falhas na
fiscalizacao Instalado no piso do barco e sem 3 peca de cobertura, o sixo do
motor gira em alta velocidade & pode causar danos graves nos ocupantes da
embarcacao. O acidents & dramatico, pois arranca todo ou parte do couro
cabeludo Em alguns casos, a les3o pode afetar orelhas, rosto e pescoco,
levando a deformacdes graves e até a morte.

Dados da Capitania dos Portos da Amazdnia Oriental |CD!-C'R.. organizacac da

Marinha do Bragil, revelam que, entre 2000 e 2016, foram registrados 243

casos de escalpelamento na regido Morte do Pais. A maior parte das vitimas, A Lei 11.970/2009,

65%, é de criancas. Os adultos em faixa produtiva representam 30%. J3 os de autoria da deputada federal

idosos, 5%. Em relag3o ao género, 95% das vitimas sao mulheres. O uso de Janete Capiberibe, obriga a

cabelos longos e soltos € um dos motivos que explica tamanha discrepancis. instalacdo de carenagem no
volante e eixo dos motores dos

Segundo a Associacio de Mulheres Ribeirinhas e Vitimas de Escalpelamento barcos estacionarios adaptados a

da !—-”1._.326 ia, entidade que agrega 140 vitimas, além das dores crinicas navegacao ribeirinha como forma

de prevenir os acidentes com

mutilacao, essas mulheres também sofrem com '-p’ECC"CEitDE . ~
escalpelamento e mutilacao.

E
com 2 falta de politicas publicas voltadas a essas pessoas. Entre as adultas,
em somente 8% conssguem reinsercao no mercado de trabalho.
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0 tratame ento das lesd
Em"“ tos casos, &
recuperacao é len

t nento se "-lc-“;a pelo resto uJ.: vida, c
internagdes frequentas para i

nsultas e enxertos nas areas afetad

[}

Um caso de escalpelamento foi analisado pela 6% Turma do Tribunal Regional
Federzl da 1° Regido. Mo recurso, 3 parte 3 ut ra sustentaqueem 12/

sofreu escalpelamento em decorréncia de sério acidente a bordo de
embarcagdo que navegava pelo Rio Barbosa. Ela conta que o fato ocorre
guando ela se aproximou do eixo descoberto entre o motor e a helice da

embarcacdo que Lhe trangportava dentro do municipio de Gurupa, no Para
tendo seus cabelos brutalmente puxados pela rotacdo do motor, arrancando
seu couro cabeludo.

Segundo ela, acidentes como esse somente ocorrem guando a ‘v’ariW““ do

Brasil ndo cumpre seu papel de fiscalizac3o ostensiva das e 0
am pelos rios da Amazonia, promovendo a seguranga na navegagao e

trafeg
atuando para salvaguardar a vida humana. "Em outras palavras, 38 omissao
criou circunstancia propicia para a ocorréncia do acidente, pois a Marinha do

Brasil tinha o dever de agir para impedi-lo, mas ndo o fez. Restou configurada,

portanto, a responsabilidade objetiva do Estado”, afirmou.

Marinha realiza trabalho de cun,ﬂentua o junto & populagio
ribeirinha de forma periddica
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Tramita na Camara dos
Deputados o Projeto de Lei
3.397/2012 que obriga o
Sisterna Unico de Saude
{SUS) a realizar cirurgias
plasticas reconstrutivas nas
vitimas de escalpelamento e a
prestar assisténcia social e
psicoldgica s mulheres que
sofrem com esse tipo de
acidente.



Ao analisar o caso, os desembargadores gue compdem o Colegiado rejeitaram
o0s argumentos trazidos pela recorrente. Na decisao, o relator, desembargador
federal Kassio Nunes Marques, entendeu que 3 propria vitima foi a responsavel
pelo acidente, “de modo que resta excluida a responsabilidade objetiva da
Unido".

Farz o relator, nao ha nexo de causalidade entre o acidente sofrido pela vitima
2 a acdo ou omissdo estatal. "A imprudéncia causadora do acidente, nos
termos do Laudo de Exame Pericial Indireto, promovido pela Capitania dos
Fortos do Amaps, foi da préopriz autora que retirou uma ta3buz, das gue
cobriam o eixo, para tirar 2gua do casco quando teve seus cabelos enrclados
no eixo”, assinalou.

0 magisirado ainda explicou gue o dever estatal de indenizar somente poderia
ser admitido se 2 vistoria da Marinha tivesse autorizado a embarcacao navegar
sem 2 cobertura do eixo entre o motor e 2 helice. "No entanto, 3 prova dos
autos e no sentido de que a embarcagac, embora nac inscrita na Marinha, era
dotada de protegao do eixo de rotacao. Enfim, nZo ha nexo dz causalidade
eficaz entre 3 alegada omissdo e o dano sofrido pela autora, 0 que afasta 3
responsabilidade da Unido”, concluiu.

Marinha em acdo — O capitao dos Portos da Amazdnia Oriental da Marinha do
Brasil, José Alexandre Santiago e Silva, pondera que a decisdo proferida pelo
TRFT retrata a "vida como elz €7, visto que, infelizmente, 2 maioria dos
acidentes € responsabilidade da prdpria vitima. "0 maior indice de
escalpelamento ocorre no Parz e no Amaps, principalmentes na regido do
Marajd, devido a cultura do uso de embarcagdes construidas de forma
artesanal pelos ribeirinhos, com motor exposto no centro do barco, o qual &
usado como meio de transporte de familiares e de mercadorias de
subsisténcia até as cidades”, conta.

Marinha do Brasil

0 perigo das emb
riura de motor
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Para conscientizar a populacdo, a Capitania dos Portos promoveu, em 2001, o
"Programa Seguranca da Mavegacio da Amazdnia (PSNA)", que objetiva
desenvolver campanhas voliadas parz a seguranca da navegacao, 2
salvaguarda da populacao humana e a prevencao da poluigdo hidrica. "0 PSNA
& composto de seis projetos, sendo um deles, chamado de 'Educando para
Evitar Sofrimento’, voltado para a promocaoc de agdes educativas em escolas e
comunidades ribeirinhas. 0 projeto tambem fornece e instals, gratuitamente, a
cobertura do gixo e das partes moveis das embarcacies”, explica o capitdo.

Além disso, José Alexandre destaca gue nas agdes educativas sdo distribuidas
cartilhas lodicas com informacdes de como o5 passageiros devem se portar
dentro das embarcacdes. “E importante gque as mulheres prendam os cabelos
longos. Também & fundamental que criangas ndo viajem em embarcacdes que
estejam com seus eixos descobertos e gue denunciem a Capitania dos Portos
guaisguer irregularidades encontradas 2 bordo”, sugere.
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Ramon Peraira

Edificio-sede da Subsegdo Judicidria de Uberldndia/ MG

Conforto e acessibilidade

Ampliacdo duplica espaco fisico da Subsecdo de Uberldndia/MG,
promove acessibilidade dos jurisdicionados e melhora qualidade
de vida e de trabalho do corpo funcional

€@ Lcoonardo Costa/TS | Eg. 84 Jan 2017/fev 2018

Sob a condugao do presidente do Tribunal Regional Federal da 1° Regido {TRF1), desembargador federal Hilton
Queiroz, foi realizada, no dia 4 de dezembro, a solenidade de inauguracdo das instalagdes ampliadas do edificio-
sede da Subsegao Judiciariz de Uberlandia, em Minas Gerais. A ampliacao da unidade da Justiga Federal, que tem
agora aproximadamente onze mil metros quadrados de area construida, quase o dobro do tamanho anterior,
possibilitard melhores condigdes de trabalho aos servidores 2 otimizacao no atendimento da populacdo dos
municipios sob a jurisdicao da Subsecao: Araguari, Arapora, Cascalho Rico, Douradoquars, Estrela do Sul, Grupiara,
Indianopolis, Irai de Minas, Monte Alegre de Minag, Monte Carmelo, Mova Ponte, Romaria, Tupaciguara e a propria
cidade de Uberlandia.

0 evento teve infcio com a exibicdo do video institucional produzido pela Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom)
que conta a histdria da obra que foi inaugurada & que ficara na memdria da subseccional mingira.
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Compuseram a mesa de hora da sessdo solene :cn‘ur" ente com o presidente do Tribunal, desembargador
Hilton Queiroz, a diretora do foro da Secdo Judicidria de Hlnd:. Gerais (SIMG), juiza feder '15 mone dos Santos
Lemos Fernandes; o diretor da Subserao de Uberlandia, juiz federal Lincoln Rodrigues de Faria; o deputado federa
Weliton Prado; o prefeito de Uberlandia, Odelmao Le3 decano do Tribunal, desembargador federal Jirair Aram
Meguerian; o diretor do foro da Comarca de Uberlandia, juiz de direito Lourenco Migricorini Ribeiro; o diretor do foro
da Justica do Tra y em Uberlandisa, .'—'.lexsndre Chibanté Martins; o procurador chefe da Repdblica em Uberlandia,
Cleber Eustdquio Neves; a coordenadora das promotorias estaduais de Uberlandia, Danisla Pedrosa; e 3 presidents

da Ordem dos Advogados do Brasi arreira de Oliveira Botelho.

LI.l

0

[}

abalhos da solenidade, o presidente do Tribunal solicitou a diretora da Secretaria
isa Cruz Moreira de Carvalho, que procedesse a leitura da ata de inauguracaoc da

Ao decla |a'"I3u’t
Administrativa da
ampliacao.

curso, o presidente do TRF1 cumprimentou 2 todos os presantes e destacou, inicialmente, que 2
idade de ampliac3o do prédio dz Justica Federal em Uberlandia tem significado maior, o
s 'Eu jamais me furtaria 2 vir hoje aqui, pois, acima de tude, Uberlandiz € Brasil, 2 0
Brasil & a nossa visao 0 Brasil & 0 nosso patriménio maior e que apesar de todas as diferencas que existem
s diferencas gue existem até mesmo pela

0 magistrado, depois de falar um pDJ:-: da histdriz de Uberlandia e de seus personagens, deixou uma mensagem
ao corpo funcional da Subseccional. Disse o presidente do TRF1, desembargador federal Hilton Queiroz: “Mos, os
Que aqui mourejamos, & que temos 2 obrigagdo de construir no o edificio, masg o nome e o renome da Justica
Federal que 2 torne acreditada perante os cidadaos desta cidade”

S

A diretora do foro da SJMG, juiza federal Simone dos San

0 inicio de uma nova fase para 2 Subsegao Judiciaria de Uberlandia. ”
nsformam num espaco fisico que esta finalmente 2 altura da qualidade dos s

magistrados e servidores desta Casa, trazendo conforto & acessibilidade adequada aos jur |5-J| .

uma melhora ao bem-estar fisico e mental 3 qualidade de vida do seu corpo funcional”, comemaorou a magistrada.
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Inovacao

Versdo atualizada do e-Siest e nova rotina de cadastramento ja
estdo em funcionamento para atender ao Processamento
Inteligente de demandas na Primeira Regido

@ Thaina Salviato | Ed. 84 Jan 2017/fev 2013

0 Tribunal Regional Federal 12 Regido {TRF1) disponibilizou, recentemente, uma versao atualizada do Sisterma de
Informacdes e Estatistica da Justica Federal da 12 Regido (e-Siest). A nova versdo 2.0 continua no mesmo enderaco
(http://esiesttrfl jus br) e, por esse motivo, os links de acesso existentes permanecem funcionais. A atualizacio
conta com manual que esta disponivel no pertal do Tribunal, no caminho: “Transparéncia -= Estatisticas
Frocessuais -= Manuais - Manual do e-Siest 2.0°.

0 e-Siest foi instituido por meio da Portaria Presi/Secge 103, de 25 de zbril de 2014, e consiste em um sistema
baseado na tecnologia de Business Intelligence (inteligéncia de negdcios), que visa 4 consclidacdo e 4 centralizacdo
de dados dos diversos sistemas informatizados da 1% Regido em um repositdrio Unico, permitindo, assim, a analise
g 0 cruzamento de dados das mais variadas fontes, dentre elas os seis sistemas processuais atualmenie em
ambignte de producdo (Jaris, e-Jur, JEF-Virtual, Processual, PJe e PJD-EF).

As principais vantagens da nova versao sao

Ja configuradas:

s Plataforma de acesso mais amigavel;

+ Melhor desempenho;

+ Possibilidade de exportar os documentos para excel sem que sgjam criadas novas celulas mescladas;

* Possibilidade de escolher a resolugao dos documentos exportados para PDF, de modo que possam ser
compativeis com o tamanho maximo de documentos em outros sistemas, como, por exemplo, o sistema SEI;
Permitir o desenvolvimento de dashboards (paingis de controle) interativos para anélise gréfica das
informacdes;

* Ambients de desenvolvimento para & equipe da Diest de modo a conferir estabilidade as informacoes
apresentadas no ambiente de producdo;

+ Possibilidade de abrir diversos documentos simultaneamente sem 2 necessidade de abrir novas telas do
sistema.

Ermn processo de configuracaa:

« Permitir acesso ao sistema pela internet (ambiente externo ao TRF1);

# Acesso ao sistema por meio de dispositivo madvel, mediante o aplicativo para Android 2 105;

* Diminuicdo do tempo e estabilizacdo da atualizacdo dos dados no sistema;

» Melhora vertiginosa no tempo de execugao dos documentos;

¢ Permitir 3os usuarios com perfil avancado construir/personalizar os proprios relatérios, dashboards e outros
documentos;

s Permitir aos usuarios com perfil avancado agendar envio periddico automatico de documentos do sistema, por
e2-mail, ftp, & outras formas de conexao.

4
e-Siest
Malricuia
Senna
Seieckane a UF:

TRF1 -

=
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Gestao processual — & atualizagdo do e-5Siest também tem como objetivo atender 25 novas necessidades da gest

rocessual do Tribunal, que agora contz com o Processamento Inteligente (Procin-Jud) e uma naova rotina de
cadastramento de processos e tratamento de demandas repetitivas. A nova versdo conta com uma inferface mais
amigavel 2 pode ser acessada nac sd de computadores como tambem de todos os tipos de dispositivos maveis,
alem de permitir 2 produgao e 3 gesto dos relatorios gerenciais j2 3 partir da nova rotina de cadastro de

processos”, destacou o diretor da Divisdo de Estatistica (Diest), Gustavo Sténio Silva Sousa.

-
g

Mo dia 26 de janeiro, representantes da equipe responsavel pelo desenvolvimento & implementacao do Procin-Jud
promaveram um encontro com servidores a o Tribunal parz apresentarav
s que atuarado para a vishilizagdo do Procin-Jud, zlém
& funcionalidade como ferramenta de acompanhamento de

(18]

relativas 2 tabela de assunios e an

Encontro com servidores de gabinetes do Tribunal presentar a versao atualizada do Procin-jud
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‘0 objetivo deste encontro fol falar da otimizacao da tabela de assuntos e partilhar com todos a nova forma de
registrar e extrair informacoes gerenciais para permitir a triagem de processos e 0 Julgamento em lote, em busca
de mais celeridade na prestacao jurisdicional”, explicou Sandra Mariz Alves Borges Costa, assessora adjunta da
Diretoria da Secretaria de Gestao Estratégia e Inovacao (Secge) e integrante da eguipe do Procin-Jud.

Durante a reunido, os participantes foram informados de todos os procedimentos necessarios no sistema Juris parz
otimizagdo dos servigcos de cadastro inicial dos processos no que diz regpeito ac detalhamento das matériase 3
inclusdo de matérias de recurso j3 foram concluidos. "0 objetivo & atingir uma qualificagdo detalhada dos processos
parz tornar a triagem e o julgamento mais eficientes e otimizar o trabalho nos gabinetes”, destacou Sergio Lisias de
Matos Alvarenga, diretor do Nuacleo de Gerenciamento de Precedentes (Nugep).

Fara facilitar o entendimento dos participantes, 3 diretora da Coordenadoria de Registros & Informacoes
Processuais (Corip), Nelsilia Maria Ladeira Luniere de Sousa, demonstrou, na pratica, como cadastrar os novos
processos de acordo com a nova tabela de assuntos. Entre os servidores presentes na reunido, foram indicados
voluntarios que participarao de treinamentos na Corip para aprenderem essa nova rotina & atuarem como
muliiplicadores desse conhecimento em suas unidades 2 gabinetes.

A atividade tambéem buscou explicar a todos 3 nova estrutura organizacional criada para viabilizar o funcionamento
do Procin-Jud. Agora, o Tribunal conta com a Secretaria de Analise de Regularidade Processual & Jurisprudéncia
(Secar), gue utilizara os cadastros corretos dos processos para identificar formas de melhorar constantements a
tabelz de assuntos.

A reunido contou com a presenca de 51 servidores dos 24 gabinetes e demais sefores do Tribunal, como: Secge,
Secar, Nugep, Secretaria Judiciaria (Secju), Nicleo Regional de Apoio ao Processo Judicial Eletrénico (Nupje),
Secretaria de Tecnologia da Informagao (Secin) e Coordenadoria de Jurisprudéncia e Documentagao (Cojud).

A tabela de assuntos & um dos oito projetos estratégicos que integram o Procin-Jud. A Secretaria do Tribunal, em
parceria com og servidores dos gabinetes, ja rezlizou o trabalho de associagdo da tabela de assuntos utilizada no
TRF1 35 tabelas de triagem dos gabinetes de cada uma das quatro Secdes, & o resultado desse trabalho foi
znalisado e validado pelos gabinetes. A Corip |2 cadastra novos processos de acordo com ess: tabels atuzlizada
desde 2017, 2 2g0ra o objetivo € que esse trabalho tambem sejz realizado nos gabinetes por meio das atualizacdes
realizadas nos sistemas Juris e e-5Siest e que se avaliem os reflexos dessz nova rotina. "0s servidores v3o, agora,
aprender o funcionamento da nova rotina, utiliza-la em seus gabinetes e passar o feedback para a Diest parz que o
sistema seja sempre aprimorado de forma a atender as necessidades do trabalho da melhor maneira”, afirmou
Sandrz Maria Alves Borges Costa

0 Procin-Jud € um programa estratégico composto por um conjunto de projetos e acdes para organizar
internamente as informagdes, sistemas 2 unidades processuais & subsidiar o funcionamento dos gabinetes, das
coordenadorias processantes, do Nugep e da area de estatistica. O Programa visa implementar nova forma de
processamento de demandas judiciais recebidas pelo Tribunal com rotinas e procedimentos para o exame e a
verificacio do pedido processual, especialmente quanto a remessa para conciliacdo, 3 tempestividade, 2 presenca
de pecas obrigatdrias & a0 possivel enquadramento em temas & teses firmadas pelos tribunais superiores em
Repercussdo Geral, Recursos Repetitivos, Incidentes de Resolucio de Demandas Repetitivas (IRDRs) ou Incidentes
de Assuncdo de Competéncia (IACs).
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TRF1 - Isencao de imposto de renda em razao de tuberculose pode
ser indeferida se a doenca for curada

Paor Joana Prates — Ascom/TRF1

Se o paciente foi acometido por tuberculese e atualmente ndo apresenta a doenga, ele néo faz jus &
isencio do imposto de renda prevista na Lai n® 7.713/88 Com esse entendimento, & 8° Turma do
Tribunal Regional Federal da 1® Regido (TRF1) negou provimento & apelacdo de um militar reformado
por invalidez que objetivava a iseng3c de imposto de renda, por ser ter sido ele acometido de
tuberculoss, & & indenizagao de RS 50 mil por dano moral.

Erm suas alegacoas recursais, o militar sustentou tar direito 3 permanéncia da isencao de imposto da
renda, que diz ter obtido ha 58 anos, pois foi reformado por invalidez/tuberculose. O recorrente
argumentou, ainda, gue & prescricdo € guinguenal, senda indevido o cancelamento do beneficic em
afronta ao direito adguirido, &, por isso, & devida a indenizacado por dano moral pelo cancelamento
inadequado.

O relator do caso, desembargadaor federal Novély Vilanova, esclareceu gue o apelante nao foi
reformado por invalidez com a isencao do imposto de renda. O benaficio s6 foi requerido em 2012, 58
anos apds & reforma do militar. A administracdo ndo cancelou, &, sim, indeferiu 2 isencio.

0 magistrado salientou que a isencie foi indeferida porgue a pericia judicial médica concluiu que o
gutor esta curado da tuberculose, e essa enfermidade, diferentemeante da neoplasia maligna, &
incapaz de reaparecer com sintomas. Por isso, ndo ha direito subjativo & isencdo do tributo, prevista
na Lein® 7.713/1988, porgue a doenca foi curada.

O Colegiado, acompanhando o voto do relator, negou provimento & apelagao.

0 acérdao foi publicado no e-DJF1 no dia 7 de dezembro de 2017.

Cad

Processc n™ 0002371-58.2013.4.01.3801/MG

Ed. 8£ Jan 2017 /fev 2018

ntsrnst

TRF1 - Comprovacao de dolo é requisito para condenagao por
corrupgao ativa

Por Ana Luiza Mogueira — Ascom/TRF1

A 4% Turma do TRF1 deu parcial provimento & apelacdo de um réu contra a sentenca, da 3° Vars da
Secdo Judicidria do Piaui, que o condencu pela prética do crime de corrupcéo ativa e de dirigir sem
habilitagdo (art. 309 da Lei n® 9.503/97). Ao ser parado por policiais em uma "blitz”, o motorista teria
iniciado uma fuga & foi perseguido por agentes federais por alguns quildmetros, conforme
testermunhado por dois policiais que presenciaram a acao. Depois de ter sido alcancado, o indiciado
teria comegadao a gritar e a oferecer uma “binguela” aos agentes, o que, para os policiais, significaria
“dinheiro”.

Parz o magistrado sentenciants, o oferecimento da “binguela” tinha a intencdo de fazer com gue os
policiais emitissem o cumprimento de seus deveres funcionais sem, no entanto, especificar gual seria
o beneficic gue o acusado pretendia em troca de suposta propina de “binguela” oferecida diante de
uma carteira vazia.

Segundo o relator, desembargador federal Olindo Menezes, "ha elementos nos autos dando conta de
que 0 acusado, de apenas 19 ancs de idade na época dos fatos, ndo tinha um centaveo seguer em sua
carteira, o que faz surgir, aliada & sua inexperiéncia de vida, divida insuparavel das implicacdes de
suz conduta”.

Parz o magistrade, por esses motivos ndo havia seguranca a respeito da sxisténcia de prova
suficiente para 2 condenacao do apelants pela pratica de corrupgao ativa, motivo pelo gual devia
incidir o principio in dubio pro reo (na ddvida, a favor do réu) e ser concaedido o provimento parcial da
apelacdo apresentada pelo acusado contra a sentenca da 3% Federal do Piaul, que também o
condenou pelo crime de dirigir sem habilitagao.

« TRF1 - Comprovacao de
dolo é requisito para
condenagao por corrupcao
ativa

« Conciliagcdo da Justica
Federal do Amapa pacifica
conflito entre Unido e
ocupantes de drea da
Infraero no Oiapogue
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Dirigindo sem habilitagdo - A apelacéo, no entender do relator, nao péde ser provida em sua
totalidade porque o réu pretendia ser absclvido também do crime previsto no art. 309 do Cadigo de
Transito Brasileiro (Lei n® 2.503/19%97], e que diz respeito ac ato de dirigir veiculo automoter, em via
plblica, sem & devida Permissaa para Dirigir ou Habilitacdo (ou ainda se cassado do direito de Dirigir),
gerando perigo de dano. Mo voto, o desembargador federzl Olindo Menezes ressaltou gue o acusado
nao possuia Habilitagdo. "A conduta do acusado se amolda ao tipo previsto no art. 309 do Cadigo ds
Transito, quando pds em risco os demais motoristas durante sua fuga do posto da policia rodoviaria
federal, como bem entendeu a sentenca”, concluiu.

O trénsito em julgado da decisdo ccarreu em 31 de outubro de 2017, & o processo foi baixado
definitivameante.

Processo n®: 0020839-12.2014.4.01.4000/PI

ntarnst

Conciliagao da Justica Federal do Amapa pacifica conflito entre Uniao
e ocupantes de drea da Infraero no Oiapoque

Por Marcylene Benedita Gongalves Ribeiro & Ana Rita de Cassiz Pinheiro de Andrade - Cejuc/AF

0 Centro Judiciario de Conciliacdo da Secdo Judicidria do Amapé (Cejuc/SJAP) promoveu a solucdo
consensual em processo de reintegracdo de posse envolvendo ocupacdo de drea localizada nas
proximidades do aeroporto de Oiapogue. A zudiéncia de conciliagao, presidida pela juiza federal Livia
Cristina Marques Peres, ocorreu no dia 18 de dezembro de 2017 na sede da Subsecdo Judiciriz do
Diapogue.

£ apdo postulada pela Unido pedia a desocupacao da drea conhecida como “invasao da Infraera”, onds
residem, atualmente, mais de 500 familias. A homaologacio do acordo extingue as acdes possessdrias
e transfere terras da Unido ao municipio de Qiapoque, o gue vai garantir &s familias envolvidas, num
future préximo, a regularizacido do espacoe onde vivern. Durante a audiéncia, foi assinado pelo
representants da SPU & pela Prefeita de Oispoque Contrato de Doacdo com encargos de 213 hectarss
de imével situado no bairro Infraero, destinado & regularizacdo fundidria e provisdo habitacional de
interesse social, bem como a expansao urbana do municipio do Qiapogue.

£ sudiéncia de conciliaco foi conduzida pela juiza federal coordenadora do Cejuc/SJAP, Livia Cristina
Marguss Peres, com & participagdo do Ministério Plblico Federal (MPF), repressntado pelo procurador
da Replblica Everton Pereira Aguiar Aradjo; da Unido, representada pelo Advogado dz Unido Milton
Castilo Dias; do Municipio de Oiapogue, representado pela prefeita municipal Mariz Orlanda Marques
Garcia, acompanhada pelo procurador do Municipio Marlon Wabe dos Santos Ramas. Participaram,
também, o secretario de estado do Desenvolvimento das Cidades Alcyr Matos; o superintendente em
exercicio da SPU/APs, Reneval Tupinamba Conceigdo Jdnior; a vice-prasidente da C&mara Municipal
de Oiapogue, Creuza Maria da Silva Ribeiro; o vereador Francisco Moraes Aradjo; o presidente da
Associacdo dos Moradores de Oiapoque, Edilson da Silva; o advogado Genivaldo Marvulli; o defensar
plblico estadual Ronilson Barriga Marques & & advogada Helena Monteirg, representando a Ordem
dos Advogados do Brasil

A ocupacao — A drea localizada nas proximidades do aeroporto de Oiapogue comecou a ser ocupada
irregularmente no ano de 2004, comportando hoje @ maoradia de mais de 300 familias carentes, sem
qualquer infrasstrutura adeguada para & habitacao digna Para & prefeitz da cidade, Mariz Orlanda, o
acordo celebrade, com a transferéncia das terras da Unido para o municipio, representa uma grande
vitdria parz as familias que serdo contempladas com o termo de posse do local onde vivem, além do
avanco para o desenvolvimento de Oiapogue, que passa a ter 2 sus primeira regizo legalizada com
titulo de dominio das terras ccupadas, comemorou a gestora.

Ainda segundo a prefeita, j& estd em andamento a execucdo do projeto de urbanizagdo elaborado no
bojo do processo judicizl, j& contando o municipio com emendas parlamentares destinadas 3
construgdo de equipamentos publicos.

Processos n°s 122463-28.2011.4.01.3100 e 2004.31.00.00230%-6
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CURTAS

Acordo celebrado pelo Sistcon resolve controversia sobre direito

de exploracdo de manganés em Serra do Navio/AP

Ou acordo,

putacao ao

* TRF1 sedia encontro de
gestao do conhecimento

« 5JOF e TST promovem
acdo ambiental continua

* 1* Vara de Montes Claros
implanta projeto para
cumprimento das Metas do
CNJ de 2018

= Subsecao de Sao
Raimundo Nonato reduz
70% do seu acervo
processual no JEF Adjunto
em 2017
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0 evento ocorreu das 14h as 17h no Plenarinhe, localizado no Edificio Anexo |, e teve como
abjetivo demonstrar 2 importancia da gestdo do conhecimento e da informacgéo para
agregar valor as instituigbes participantes.

Farz oidealizader dos encontros, o presidente e diretor-executivo dz Sociedade Brasileira
para a Gestdo do Conhacimento (SBGC), André Saito, “a gestao abrange formas de lidar
melhor com o conhecimento e cuidar dele de forma mais efetiva”

A cada encontro, as instituigdes se alternam parz apresentar os planos de gestao do
conhecimento que colocam em pratica, estando abertos para dlvidas, criticas e
guestionamentos de forma 2 compartilhar suas experiencias com 2g ouiras unidades
participantes.

Marcia Mazo, diretora da Divisao de Biblioteca (Dibib) do TRF1, afirma gue "a importancia do
zvento e o benchmarking, ou sgja, 3 troca de experiencias entre as instituigdes, como esiao

estruturadas, como trabalham, 2 qual unidade 2 gestdo do conhecimento estd subordinada

atc”.

53ito esclarece gue 0 assunto & muito relevants para o TRF1 porgue o Tribunal lida
diretamente com o conhecimento por meio de decisdes e processas, e Marcia
complementa: "o evento val agregar mais conhecimento para a2 instituican”

Ed. B4 Jan 2017 /fev 2018

DISTRITO FEDERAL
SJDF e TST promovem acgao ambiental continua

Com o objetivo de gerar economia & maior responsabilidade ambiental, 2 Secdo Judiciaria
do Distrito Federal iniciou um processo de separacac da borra de café produzida nos
Edificios-5ede |, Il & lll, & de encaminhamento do residuo ao Tribunal Superior do Trabalho
(TST) para ser utilizado como adubo orgénico.

De zcordo com o TST, parceiro da Seccional, nessa nova empreitada, para cada guile de po
de café sao produzidos 2 2 quilos de borra. Segundo o Ndcleo de Administracdo de Servicos
Gerais (Nuasg), a SJDF utiliza mensalmente 750 quilos, o que equivale a uma tonelada e
£50 guilos de borra de café por més.

O TS5T comegou a utilizar a borra de café como adubo organice em seu jardim, que tem
coma fungdo ndo apenas o embelezamento do complexo arquitetdnico do Tribunal, mas,
também, prevencao da erosdo e preservacan da temperatura do local De acordo com o
coordenador do Mudclec Socicambiental do TST, Jomar da Silva, o uso da borra de café comao
adube, além de deixar o jardim mais bonito, gera economia nos gasios, uma vez gue nao ha
necessidade de comprar de adubo guimico.

Quem tiver interesse em reciclar 2 borra de café produzida em casa &/0u quiser saber mais
sobre compostagem, pode entrar em contato com o coordenador socioambigntal do TST
pelo e-mail jomar silva@tst jus br.

Fonte: Secom/SJ0F
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MINAS GERAIS
12 Vara de Montes Claros implanta projeto para cumprimento das

Metas do CNJ de 2018

Em reunido ocorrida no dia 22 de janeiro, a 1° Vara Federal da Subsec3o de Montes
Claros/MG promoveu o langamento do Projeto Sentinela 2018, gue visa ao alcance das
metas aprovadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) durante o Xl Encontro Nacional do
Poder Judiciario, ocorrido nos dias 20 e 21 de novembro de 2017.
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0 Projeto Sentinela foi idealizado pelo juiz federal Wilson Medeiros Pereira, pelo juiz federal
substituto Lednder Magalh3es da Silva e pelo diretor de secretariz Eubert Andrade Veloso &
trata da exposicao de diretrizes que possibilitam o acompanhamento semanal da eveolugao
de cada processo apontado nas metas estabelecidas pelo CNJ em 2018 para o 1% grau de
jurisdigdo na Justica Federal, no ambito do Juizo da 1% Vara Federal daguela Subsecao
Judiciaria.

Esse projeto g2 enquadra nas acdes de planejamento estratégico voltadas para 2 obtencio
de uma melhor e mais célere prestacao jurisdicional, e seu titulo faz mengado a sistematica
do plangjamentio gque preve gue 0s s2us colaboradores devem "vigiar” 0g processos para
gue nao figuem indevidamente paralisados, objetivando, assim, 2 conclusdo 2 sentenca 2 a0
Julgamento do maior ndmero de processos possivel até 19 de dezembro de 2018

Com informacdes da Secos/SJIMG

Ed. B4 Jan 2017 /fev 2018

PlAUI
Subsecao de S3ao Raimundo Nonato reduz 70% do seu acervo
processual no JEF Adjunto em 2017

A Subsecdo Judiciaria de S3o0 Raimundo Nonato, no Piaui, mediante um esforco
concentrado com suz equipe de servidores, conseguiu, No prazo de doig 2nos e meio,
encerrar o ano de 2017 com 1.935 processos 2 menos, o gue significa reducdo de mais de
47% no total de acervo de processos.

0 juiz federal da Subseccionzl Pablo Baldivieso assumiu em julho de 2015 z titularidade da
Vara Unica de 530 Raimundo Nonato, encontrande um acerve de 4.155 processos (Vara
Unica e JEF Adjunto), sendo 3.377 processos no JEF Adjunto e mais de 900 processos com
audiéncizs a serem realizadas.

Por intermédio do mutirdo, a unidade da Justica Federal encerra o ano com acervo de 2.220
processos, sendo 1.205 na Vara Unica e 1.015 no JEF Adjunto. Apesar de o ingresso de
10.529 novas acdes, somente no JEF Adjunto essa reducdo representou mais de 70% do
acervo.

Durante o periodo, ocorreram mais de 12 590 arquivamentos, foram proferidas 9.417
sentengas e 3.424 audiéncias realizadas. Além disso, foram expedidos 2.228 RPVYs, no total
de R% 11.822.255 em recursos liberados.

Os processos foram julgados com prazo inferior 2 45 dias da data de conclusdo, meta
estabelecida pelo magistrado para seus assessores e que foi cumprida rigerosamente.

For meio do trabzlho realizado, foi possivel 0 alcance de mais de 100% das Metas do ChJ,
tendo sido 2 Subsecao agraciada com Selo Estratégiz em Acao 2016 - Categoria Diamante,
prémio concedido pelo TRFT em solenidade realizada em Brasilia/DF.

Como forma de parabenizar 0s servidores da Subserao pela obtengao do selo, 0 magistrado
expediu 2 Portaria SRN 15-2077 de elogio singular, a todos os servidores da Subsecio de
530 Raimundo Monato, devidamente anotado nos respectivos assentamentos funcionais.

Este ano, desde 0 més de setembro, com mais de 100% das metas do CNJ alcancadas, a
Subsecdo de S3oc Raimundo estad novamente concorrendo ao Selo Estratégia em Acgdo 2017
- na Categoriz Diamante.

Em 2018, novos desafios serdo langados com o objetivo do alcance das metas para redugao
do acervo, aumento da produtividade e qualidade na prestagao dos servigos aos
jurisdicionados.

Fonte: Secos/SJPI
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0 emprego dos PORQUES

@ Licia de Souza | Ed. 84 Jan 2017/fev 2018

Esta edic3o aborda o emprego dos porgués, tema que consta da maioria das gramaticas. A razdo
principal para ser este assunto t3o comentado é o fato de o pronome relativo gue, o advérbio
interrogativo de causa gue e a conjun¢ao integrante que nao virem unidos a preposicao por, formando
uma so palavra.

Ha ainda outro fator que sugere o exame sobre a grafia correta do PORQUE: a acentuacao.
Abaixo situagdes em gque se deve escrever FORQUE, POR QUE, POR QUE 2 PORQUE. ' |
- PORQUE € uma conjungao que pode indicar causa, explicac3o ou finalidade.

- as circunstancias indicativas de causa, pode-se substitui-lo por pois que, uma vez que, porquanto, jd
que, dado que, como, desde que, visto como, nas de explicacdo, par pols, porguanto, que,

- nas de finalidade, por a fim de que, para gue, com a finalidade de, que, com o objetivo de.
Exemplos que expressam esgas trés circunstancias:

« Nao entrei na sala porque no quis interromper a reunio. (Causa)
» N3o entre na sala, porque vocé interrompera a reunido. (Explicacao)
» Torgo porque consigas o emprego. (Finalidade)

- POR QUE pode ser um advérbio interrogativo de causa £ aparece tanto nas oracdes interrogativas
diretas quanto nas indiretas. Equivale a expressdes como por qual razao, por qual motivo, motivo pelo
qual, razdo pela qual. A dificuldade do emprego do POR QUE é mais frequente nas oracdes
interrogativas indiretas. Dois s3o os tipos de oragdes interrogativas: as diretas e as indiretas.

« Por que as criangas ainda ndo se levantaram? (Direta)
« Quero saber por que as criangas ainda ndo se levantaram. (Indireta)

0 verbo da oragdo subordinada poder3 estar eliptico (oculto) se aparecer numa terceira oragio.

» MN3o sei por qué, mas ele desistiu.



—

Em tal caso, equivale a dizer: "Nao sei por qué (ele desistiu), mas ele desistiu.”
Oracao principal = N3o sei

Oracgao subordinada = por qué (ele desistiu),

Oracao coordenada = mas ele desistiu.

Sempre que 0 POR QUE vier no final de uma oracao, o gue sera grafado com acento, por ser ténico.
O interrogativo de causa cujo que é ténico, por vir no final de uma oragao, sera seguido de virgula
{como no exemplo anterior), ponto-e-virgula, ponto final, reticéncias, ponto de exclamacio, ponto de
interrogagao, ou seja, guando houver pausa marcada por pontuagao.

» Ele ndo me dirige a palavra. E eu ndo sei por qué...
* As matérias ainda nao foram revisadas, por qué?

- POR QUE quando o gue for um pronome relativo. Para verificar se o gue esta exercendo a funcdo de
pronome relativo basta substitui-lo por o qual, a qual, os quais, as quais.

Esse pronome substitui um termao da oragdo anterior (eliptico ou ndo) ou, por vezes, a oracdo anterior
completa, caso em que vem precedido de "0”.

s Vigitei um terreno que tem uma vista privilegiada.

Pois bemn, agora a analise do POR QUE formado da prepasicdo pore do pronome relativo gue. No
exemplo abaixo, o POR QUE substituira um termo da oragao anterior.

* Mostrou-me a estrada por que devo passar.

A preposicao é obrigatdria em virtude da regéncia do verbo passar (passar por uma estrada; passar por

baixo da ponte).

Esse por gue n3o € advérbio interrogativo, dado que ndo pergunta nem a causa, nem a razio, nem o
motivo. Apenas se refere a estrada pela qual deveria seguir.

- Finalmente, a palavra PORQUE pode ser um substantivo. No caso, recebera o acento circunflexo na
letra "e".

» Yocés inventaram um belo porgué!
» Eis o porqué de tantas desilusdes.

Pode-se ainda analisar mais profundamente o emprego dos porqués. O objetivo aqui, no entanto, é
apenas auxiliar o leitor a bem utilizar o vocabulario da lingua portuguesa ao redigir.

Informacdes extraidas da publicacao eletronica "o Qué do més”. Acesse:
http://portaltrfl/publicacoes/lingua-portuguesa
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ARTIGO

A eficacia da MP 739/2016 e sua consequente reedicdo nominada
MP 767/2017 para efeitos da revogacdo do paragrafo unico
do art. 24 da Lein®8.213/91

& Por Luiz Cazado

Bacharel em Direito desde 1992, lotado no
gabinete da 27° Vara da Secio Judiciaria do
Distrito Federal

Ed. 84 Jan 2017 /fav 2018

A Medida Provisoria n® 739, de 7 de julho de 2016, vigorou até 4 112014, |2 que o Congresso Macional, no seu mister, nao
procedeu, tempestivamente, 2 anélise de seu conteddo, tendo sido, assim, derrcgada tacitamente.

E imperioso analisar sobre a MP 739/2014 e, basicamente, se, mesmo depois de sua vigéncia - limitada no tempo, permanecam
incolumes os efeitos a aplicagdo do direito para situarpdes verificadas depois de sua expiracao, constituindo, assim, exame de
direito intertemporal.

& referida norma tratou de glterar a caréncia exigida agueles gue retornassem a contribuir ao sistema, especificamente para os
beneficios de auxilio-doenca, aposentadoria por invalidez e saldrio-maternidade, uma vez que o seu texto tratou de revogar
(suspender) o pardgrafo Onico do art. 24 da Lei n® 8.213/97 (havendo perda da qualidade de segurado, as contribuicdes
anteriores a essa data so serao compuiadas para efeifo de caréncia depois gue o segurado contar, 3 partir da nova filiagao 2
Previdéncia Social, com, no minima, 1/3 (um terco) do ndmero de contribuicdes exigidas para o cumprimento da caréncia
definida para o beneficio a ser requerido), bem como acrescentar o paragrafo Unico ao art. 27 da Lei n® 8.213/91.

Agsim, o contribuinte, para ter direito aos beneficios previdenciarios nela referidos, deveria, para readquirir a qualidade de
segurado plena, contribuir com o mesmo ndmero de contribuigdes para satisfazer o requisito caréncia exigido 3 concessdo do
beneficio, v.g, para auxilio-doenca: 12 contribuicoes.

Como assentado linhas atras, a referida MP nao foi convertida em lei e diante do decurso do tempo, perdeu sua eficacia.
Sobreveio, ent3o, o Ato Declaratorio do Presidente da Mesa do Congresso Macional n® 58, de 7.11.2074, dispondo que 2 MP
73972016 teve seu prazo de vigéncia encerrado no dia £ de novembro daquele ano (2016).

Surge, entao, 0 questionamento acerca da eficacia & da validade e, conseguente e principalmente, da aplicacao dz MP para
situagdes ocorridas mesmo posteriores a declaragaoc de sua ineficacia no mundo juridico, exsurgindo, dai, a necessidade de
resolver os conflitos decorrentes desde sua edican.

O texto constitucional, quanto ao ponto, dispde:

Art 62 Em caso de relevancia e urgencia, o Presidente da Republica podera adotar medidas provisdrias, com forca
de lei, devendo submete-las de imediato a0 Congresso Nacional

(.)

§ 3% As medidas provisdrias, ressalvado o disposto nos §§ 11 e 12 perderdo eficacia, desde a edicdo, se ndo forem
convertidas em lei no prazo de sessenta dias, prorrogavel, nos fermas do § 7° uma vez por igual periodo, devendo o
Congresso Nacional disciplinar, por decreto legislative, as relacdes juridicas delas decorrentas.

§4°0 prazo 3 que se refere o § 3° contar-se-3 da publicacdo da medida provisdria, suspendendo-se durante os
periodos de recesso do Congresso Nacional

&§ 5% A deliberacdo de cada uma das Casas do Congresso Nacional sobre o merito das medidas provisdrias
dependera de juizo previo sobre o atendimento de seus pressupostos constitucionals.

(.
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§ 99 Cabera 3 comissdo mista de Deputados e Senadores examinar 3s medidas provisorias e sobre elas emitir
parecer, antes de serem apreciadas, em sessao separada, pelo plenario de cada uma das Casas do Congresso
Nacional

810 E vedada a reedicdo, na mesma sessdo legisiativa, de medida provisdria que tenha sido rejeitada ou que tenha
perdido sua eficacia por decurso de prazo.

§ 11. Nao editado o decreto legislativo 3 que se refere o § 3° 3te sessenta dias apos a rejeigdo ou perds de eficacia de
medida provisdria, as relagdes juridicas constituidas e decorrentes de atos praticados durante sua vigéncia
CONservar-se-ao por ela regidas.

§ 12 Aprovado projeto de lei de conversdo alterando o texto original da medida provisdria, esta manter-se-a
integralmente em vigor até que sgja sancionado ou vetado o projeto.

Do contexto, evidenciz-se que 2 edicao de Medida Provisdria, que tem forga de lei e inicia sua eficacia desde quando publicada,
necessita do preenchimento de dois requisitos fundamentais: urgéncia e relevancia.

A eficcia da medida provisdria, no tempo, @ de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis, uma tnica vez, por igual periodo, perfazendo,

no maximo, o tempo de 120 (cento e vinte) dias. Os seus ofeitos somente serdo mantidos no caso de ela vir a ser convertida em
lei pelo Congresso Nacional; caso isso ndo se constate, caracteriza-se sua rejeicdo, que pode ser tacita (pelo decurso do prazo)
ou expressa (votac3o contraria 3 MP)

Quando a MP € rejeitada, a eficacia se desfaz desde sua edigdo, cabendo ao Congresso Nacional disciplinar, por decreto
legislativo, as relacéies juridicas dela decorrentes (art. 62, § 3°, CF).

MNao sendo editado o decreto a que se refere o § 3° até 40 (sessenta) dias apds a rejeicdo ou perda da eficdcia, "as relacdes
juridicas constituidas e decorrentes de atos praticados durante sua vigéncia conservar-se-3o por ela regidas” (art. 62, § 11, CF).

Constata-se que, malgrado sejz possivel o presidente da republica editar expediente com forgz de lei, 2 confirmagao de seu texto
& de exclusividade do Congresso Nacional, o qual também detém competéncia privativa de dizer {disciplinar) quais relacées sio
validas guando a3 MP & rejeitada.

0 ordenamento supracitado faz surgir o questionamento seguinte: se para a concessdo dos beneficios previdenciarios elencados
na supracitada MP é necessario perquirir o fato gerador do eventual direito, quais sejam, data da incapacidade (auxilio-doenca e
aposentadoria por invalidez) e data do parto (salario-maternidade), como seria possivel aplicar os efeitos de regramento de
carater precario (MP ndo convertida em lei) as situacdes gue se pretende constituir tempos depois da perda de sua eficicia?

Messa senda, importa destacar que 2 MP, em regra, nao tem o condao de alterar/revogar lei, mas apenas suspender sua eficacia
guando seu texto se contrapde ao contido na lei gue se pretende alterar ou revogar. E porgue a MP tem caréter precério e sua
eficacia para além de seu tempo previsto constitucionalmente (até 120 dias) estd atrelada a sua conversao em lei. Assim & que,
nao sendo satisfeita a2 condigdo resolutiva, o status quo ante & restabelecido. Quando glz & aprovada, pode-se afirmar que os
efeitos de alteragao ou revogacac permanscem desde sua edigao, fendmeno gue transmuda 2 precariedade em definitividade.

Portanto, ndo se revela razoavel intuir que, no caso sob testilha, 2 expressido "as relagdes juridicas constituidas e decorrentes de
atos praticados durante sua vigencia conservar-se-ao por ela regidas”, contida no § 11 do art. 62 da CF, aplica-se
indistintamente, especialmente considerando que a perda da eficacia da MP 739/2016 restabelaceu os critérios anteriormente
previstos na Lei n® 8.213/91, especificamente o paragrafo dnico do art. 24, o qual, durante certo tempo, esteve suspenso.

Porgue a MP 739/2016 nao foi convertida em Llei dentro do prazo constitucional, sua eficdcia se exauriu, caracterizando, destarte,
2 suspensividade dos efeitos do paragrafo Unico do art. 24 da Lein® B.213/91 exclusivamenie no curso de vigéncia da referida
MP.

& melhor exegese do referido & 11 n3o alimenta a ideia de que a MP 7239/2076 vigora nos dias atuais, com 2 possibilidade de suz
aplicac2o 3 andlise 2 concessdo dos beneficios citados no seu texto, mas, sim, 2 inteligéncia de que os fatos geradores zdvindos
durante o periodo de 7.7.2016 a 411 2014, enquanto vigente a MP 739/2014, devem ser respeitados.

Vale dizer, se durante o lapso temporal de vigéncia da MP 739/2016 ocorreram fatos diversos (concessao, cessacdo, revisao,
etc) e se as decisfes administrativas tiveram como escopo a referida MP quanto 3 caréncia exigida, as situacées constituidas
devemn ser conservadas 2 0s seus efeitos permanecem higidos, porguanto nao editado o decreto legislativo a que se refere o § 3°
do art. 62 da Constituigdo, hipotese primeira da aplicagao do critério tempus regit actum.

E preciso clhar para o passado com parciménia quande se analisa questdes relativas 3 concessdo dos beneficios
previdencidrios contidos na alteracao legislativa gque se pretendeu realizar para, no presente, ndo causar danos (guigd)
irreparaveis a0s contribuintes com reflexos futuros. 35



Moutro giro, caso seja enfrentada situacio que se exijz 2 anilise da qualidade de segurado posteriormente a vigéncia da MP
73972076, os efeitos desta ndo serao considerados, uma vez que a3 MP criou, no mundo juridico, norma de carater precario, que
suspendeu a aplicagao do paragrafo dnico do art. 24 da Lein® 8.213/91 por inexpressivo lapso temporal, e sendo ela rejeitada
pelo Congresso Nacional, porgue ndo evidenciados os requisitos autorizadores da medida (urgéncia e relevancial, ndo se
constata a2 consolidagao de seus efeitos para o futuro, podendo-se assegurar que a revogacao do referido paragrafo Onico, para
além do tempo de vigéncia da MP 739/2076, e um nadz juridico.

E tal assertiva n3o se contrapde a3 regra estabelecida na Constituicdo. Ao contrario, o constituinte derivado, a fim de espancar
desdobramentos quanto 2 aplicabilidade dos efeitos da MP rejeitada, estipula que as relacdes juridicas constituidas e
decorrentes de atos praticados durante sua vigéneia conservar-se-do por ela regidas, e a sentenc¢a "atos praticados durante sua
vigéncia” nao pode ser compreendida para mais adiznte de seu tempo de validade, mas aqueles advindos no curso de sua
existencia.

0 gue vigora, no contexto analisado, s30 as relagdes surgidas no periodo de 7.7.2016 a £.11.2016 (tempa de existéncia da MP
73972016}, época cuja eficicia da MP se fazia plena. Nada mais do que isso.

Oo contrario, isto €, aplicando-se os efeitos da MP 739/20146 para depois do tempo de sua vigéncia, restara instituida especie
teratoldgica de repristinacao, na gual se observara o restabelzcimento de norma de eficaciz limitada no tempo, de natureza
precdria, inexistente (hoje) no munde juridico, que ndo & e nunca foi lei, e, portanto, ndo pode, no presente, ter efeitos desta para
restringir/alterar direitos previstos na legislacdo de regéncia (Lei n® 8.213/91), a qual, repise-se, ndo foi revogada com a edicao
da MP supracitada; estiveram (t3o somente) suspensos os seus dispositivos durante o lapso temporal de 7.7 2016 3 4.11.2016 3
confirmacac de seus termos pelo Congresso Nacional.

A aplicabilidade dos efeitos da Medida Provisdriza 739/20746 nos dias atuals, ou para fatos geradores advindos depois de suz
vigéncia, no gue diz respeito a2 suspensao da aplicacao do paragrafo dnico do art. 24 da Lein® 8.213/97, somente seria
admissivel na hipdtese de ela ter sido convolada em lel, sem qualquer alteracao, o que, de fato, nao ocorreu. E saber, nessa
hipétese (conversdo da MP 739/2014 em lei sem alteracdo quanto 3o pontao) seria possivel, também, a aplicacdo da alteracdo da
norma a luz do principio tempus regit actum.

Do exposto, afirma-s2 que os efeitos da MP 739/20146 n2o devem ser zplicados as situacdes constituidas em data posterior 2
sua vigéncia, porquanto desde ent3o ela & ineficaz, nao se revelando possivel retroagir efeitos de norma inexistente no mundo
juridico, & gue, enguante validz, tratou apenas de suspender (precariaments] a validade de dispositivo legal. Mas nao € sa.

I

Constata-se, ainda, que imediataments depois do prazo para 2 edigao do decreto legislativo de que trata 0 § 3% do art. 62 da
Constituicdo, ou seja, 60 (sessenta) dias depois de rejeitada a MP 739/2016, editou-se a MP 767/2017, de 6.1.2017, na qual
(também) constou a hipdtese de, em relagdo a caréncia, para a concessao dos beneficios de auxilio-doenga, de aposentadoria
por invalidez e de salaric-maternidade, 0 segurado deveria contar, 3 partir da nova filiagao 2 Previdencia Social, com os pericdos
previstos nos incisos | e lll do caputdo art. 25da Lein®8.213/91.

A manobra promovida pelo Executivo, que insistiu na alteracio do prazo de caréncia para os beneficios citados, n3o observou
preceitos de ordem constitucional, especificamente o prazo para apresentar medidza provisdria de igual teor quando houver a
rejeicao, tacita ou expressa, da anterior.

Com efeito, verifica-se que a redacao das normas, guanto 20 ponto, € idéntica nas duas Medidas Provisorias, mas a localizagao
no texto é diversa; a alteracao na MP 739/2014 esta localizada na inclusao do paragrafo dnico ao art. 27 da Lei n® 8.213/91,
enguanto gue na MP 767/2017 se encontra na inclusdo do art. 27-Adz Lein® 8.273/91. A técnica utilizadza, n2o repetindo 2
mesma localizagao da redacao nos textos normativos, denota 3 intencao de descaracterizar infringéncia 3 norma constitucional
(§ 10 do art. 62 da Constituicao).

Todavia, a ofensa 3 lei maior ndo se revela quando se analisa a disposicio (localizagdo na norma precérial contida no seu texto,
mas, sim, 0 proprio texto reiterado, o qual, em ambas as ocasides, € este. no case de perda da qualidade de segurado, para
efeito de caréncia para a concessao dos beneficios de auxilio-doenga, de aposentadoria por invalidez e de saldrioc-maternidade, o
segurado deverd contar, a partir da nova filiagdo 3 Previdéncia Social, com os periodos previstos nos incisos | e Il do caput do
art. 25.
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Dispée 0 § 10 do art. 62 da Constituigao:

E vedada a readicdo, na mesma sessdo legislativa, de medida provisdria que tenha sido rejeitada ou que tenha
perdido sua eficacia por decurso de prazo.

A regra é cristalina. E defeso editar outra MP de igual teor na mesma sessi3o legislativa que tenha sido rejeitada ou gue tenha
perdide suz eficacia por decurso de prazo. E, de forma velada, fol exataments 0 gue sucedeu, porquanio no afa de restabelacer
prazo maior de caréncia a concessdo de beneficios previdencidrios (auxilic-doencga, aposentadoria por invalidez e saldrio-
maternidade), o Executivo editou, durante o recesso parlamentar, outra MP (767/2017) para tratar de idéntico assunto sem
aguardar o inicio da préxima sessao legislativa.

A sessao legislativa, nos termos do art. 57, da Constituic2o, € o periodo de atividade normal do Congresso a cada 2no, de 2 de
fevereiro a 17 de julho, e de 1° de agosto a 22 de dezembro. Sendo assim, a MP n® 767/2017, de 6.1.2017, ndo poderia ter sido
editada antes doinfcio da prdxima se2ss3o aquela sessdo cuja MP 739/20146 fora rejeitada, ou, para melhor dizer, somente 3
partir de 2 de fevereiro de 2017 seria, com fulcro no texto constitucional, possivel editar a MP 767/2017, posto que esta tratava
de matéria igual a outra rejeitada (MP 739/2014).

E n3o se argumente que 2 MP 767/2017 foi editada depois de concluida a sessao legislativa que apreciou a MP 73%2/2074 e que 3
Constituicao veda o envio de MP de idéntico teor durante a mesma sessao legislativa, nada dispondo sobre seu advento durante
05 recessos, situacdo verificada no presents estudo (MP 767/2017, editada em 6.1.2017).

Orz, o constituinte, guando criou 2 vedagao de reeditar MP idéntica no curso da mesma sessao legislacao, disse, em verdade,
que ndo se verificaram preenchidos os requisitos indispensaveis a aprovacio da MP anterior, e sua reapreciagdo deve ser
realizada em outra sessao legislativa.

Sendo assim, inexiste razao para edigdo, reiterada, no curso do recesso parlamentar, de MP de idéntico conteddo, valendo dizer
que guando o Executivo assim procede, tenciona burlar regra cogente, n3o se sustentando qualguer outro argumento,
notadaments porgue o pedido de urgencia, insito as Medidas Provisdrias, nao reverberou aquiescencia na Casa Legislativa no
periodo de andlise da MP 739/20164 (rejeitadal.

Importante aorir um paréntese. A Constituicao, conforme asseverel linhas atras, condiciona 2 edicao de Medida Provisdria a
situardes de relevancia e urgénciz, e determina que ela seja submetida imediatamente a analise do Legislativo, e esse
mecanismo visa a evitar eventual uso indevido da fungdo legislativa (condicionada) pelo Chefe do Executivo.

For isso, 3 edicao de Medida Provisdria no curso do recesso parlamentiar nao se revela acertado, e deveria existir regra
proibitiva especifica, pois os efeitos dela se iniciam desde quando publicada, trazendo consequéncias para todos sem que o
Legislativo sequer conheca seu texto & analise, 3 tempo & modo, nos termos da Constituicdo, seus pressuposios de validade, o
que, por via direta, pode ser considerado ofensa 3 regra constitucional, notadamente porque o caput do art. 62 da Constituicao
decreta que o Presidente da Replblica podera adotar Medidas Provisdrias, com forga de lei, devendo submeté-las de imediato
a0 Congresso Macional, e isso, obviamente, ndo & possivel durante o recesso parlamentar.

Extrai-se (retomando ao tema) gque o art. 1° da MP 767/2017, na parte que incluiu 0 art. 27-A 3 Lei n® 8.213/91, padece de
inconstitucionalidade, pontualmente no que diz respeito 20 lapso temporal necessario 2 reedicdo de Medidas Provisdrias de teor
igual, pois inobservada a regra contida no § 10 do art. 62 da Constituigao Federal.

Assim, uma vez verificados vicios na sua constituicdo, a inconstitucionalidade do texto normativo deve ser declarada incidenter
tantum, ou por provocacdo em Acdo Direta de Inconstitucionalidade (controle difuso e concentrado, respectivamente). Diante
desez conjuntura, 3 MP 767/2017, no que se refere 2 inclusao do art. 27-A da Lein® 8.213/91, padece de macula e g, por isso,
inconstitucional, sendo, em conseguéncia, absolutaments correto assegurar que os seus efeitos ndo devermn ser aplicados,
inclusive no transcurso do tempo de sua vigéncia.

ll

Emi conclusdo, a alteragdo da carénciz exigida agueles que retornam a contribuir para o sistema para os beneficios de auxilio-
doenca, aposentadoria por invalidez & salario maternidade somente deve ser considerada a partir da publicacao da Lei n®
13.457/2017, de 26.06.2017, excetuando as situagdes constituidas no tempo de vigéncia da MP 732/2014, para agueles fatos
ocorridos no limitado lapso temporal de sua existéncia.
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Para o visitante da Praia do Forte, o dia pode comegar com um refrescante
banho de mar nas piscinas naturais, uma aventura na Resarva de Sapiranga
3 bordo de um quadriciclo alugado ou uma saida de lancha em busca da
observacdo das baleias jubartes. Um papo agui, uma cerveja gelada com um
bolinho de peixe ali, & 35 horas se passam rapidamente, sem que se sinta,
ate logo mais chegar a hora do jantar, em que s2 pode escolher uma das
varias opgdes de gastronomia na Vila e depois tudo termina em um barzinho
ouem um café local, sempre apadrinhados pela boa receptividade que sd o
baiano sabe ter.

Alem da beleza natural, o turista € agraciado com uma excelente
infragstrutura de lazer, servicos e produtos. Pelas ruas da pequena &
graciosa vila € proibido o trafego de carros. L2 transitam somente bicicletas
e as famosas "bicitaxi’, além dos passantes caminhando em uma paguera
por demals charmosa enguanto saboreiam um sorvete de mangaba, de
pitanga, ou de qualquer outra fruta tipica da regido.

A vida noturna de Praia do Forte € muito alegre, cheia de gente bonita
circulando e se divertindo até de madrugada. E 13, quase a beira-mar, que se
encontra a Capela de Sac Francisco de Assis, um dos mais famosos cartdes
postais de Praia do Forte, localizada em frente 2 Praia do Porto.

Mela vivenciel o casamenio de uma grande amiga com um belga gue parou a
vila, tamanha a belezz e 2 singeleza do evento.

Outro atrativo de suma importancia € o Projeto Tamar, cuja sede nacional
ectd instalada no local. E num lugar aprazivel e muito bem cuidado que &
possivel conhecer e entrar em contato com as tartarugas marinhas e com
outros especimes do mar. O Tamar e um show 3 parte: o projeto atuz na
pesquisa, proie;do, mansjo e recuperacao de cinco especies de tartarugas
marinhas, todas ameacadas de extincao.

Se derem sorte de ver uma soltura de filhotes de tartarugas, apreciarao uma
das imagens mais lidicas e de mais rara beleza. Aqueles seres pequeninos
e frageis, com apenas minutos de vida, correndo pelas areias em direcao a0
mar em busca da sua sobrevivéncia. E fantastico! De cada mil filhotes,
apenas um ou dois atingem a idade adulta. O litoral norte da Bahiae a
principal area remanescente da desova da tartaruga-cabecuda e 2 da
tartaruga-de-pente no Atlantico Sul.

A Praiado Forte e 2 Bahia t&m muito 2 oferscer!

“Euvaldo Pinho & servidor aposentado da JFBA & colaborador da revista
Legendas e fotos do autor
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PONTO DE VISTA

Na fronteira entre o céu e o inferno

rodrigues
M i A
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E como uma linha convencional gue separa o inttil do essencial. A fronteira n3o é delimitada com muros
QU cercas, mas deixa claro gue ndc faz parte do nosso meic. Negligéncia total do estado.

Quando chegamos foi decidido que deveriamos parar e distribuir alguns bringuedos a tes de cnegsr a
reche Do nada s "Q"'”T entre tabuas e tapumes varios seres humanos & |3 formando .
imeira visia, se mosiravam deserias passaram em questao de minuios 2 "'“a’:'ﬂ upad por 'a":“
do uma sd, mas muitas. M3es com cinco filhos, mais um na barriga, e com
pouca idade. M3es de maes & avds de muitos. Um u:nul’-ﬂﬂcrara’- de seres ainda vivos. Uma confusao
deixou boguizbertos e pensativos, sensivels, quase em choro, culpados e tristes.
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Muitas perguntas, nenhuma resposta, e até entdo nada de concreto fazemos ou cobramos do estado para
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Dezembro Vermelho:

Campanha quer conscientizar
sobre HIV/Aids e infeccdes
sexualmente transmissiveis.

pela vida e pela informagao ::x-

Divulgagiao

Dezembro Vermelho:

@ Joznz Prates/TS | o g4 Jzn 2017 /5y 2012

Em meados de 1980, uma nova pandemia surgiu e assustou todo o mundo.
MNos Estados Unidog, a nova e desconhecida doenga passou a2 ser chamada de
“cancer gay”. No Brasil, ficou conhecida como "peste gay”. O preconceiio e a
falta de informacdes concretas sobre a transmissdo da nova moléstia levaram
a um estado de panico. Hoje, szbe-se que a dosnca que matou mais de 30
milhdes de pessoas e causada por um retrovirus, o Virus da Imunodeficiéncia
Hurmana (HIV}. Trata-se da Aids, ou sindrome da imunodeficiéncia adguirida.
Apesar dos estudos promovidos a respeito do virus HIV/Aids e das campanhas
de conscientizagao para a prevencao da transmissao do virus, segundo o
altimo Boletim Epidemioclogico da Aids, divulgado pelo Departamento de
Vigilancia, Prevencao e Controle das IST, do HIV/AIds e das Hepatites Virais
(DIAHV) do Ministério da Sande (MS), no ano de 2014, foram notificados 37 884
casos de infeccio pelo HIYV no Brasil.

Muito ha que s fazer pela prevencao e protecao dos direitos humanos das
pessoas vivendo com HIV. Por isso, o "Dezembro Vermelho” foi ingtituido pela
Lein® 13.504/2016, uma campanha nacional de prevencdo ao HIV/Aids e
outras infecgies sexualmente transmissiveis.

Mas 0 gue exatamentz € 2 Aids e 0 HIV? Os dois 530 2 mesma coisz? Esses
termos ainda sdo motivo de confusdo para algumas pessoas. A Aids é uma
doenga que ataca o sistema imunoldgico, conhecida também por "Sindrome da
Imuncdeficiencia Adguirida” e € causada pelo virus HIV. Esse virus deixa o
organismo mais vulneravel 2 infecpdes e doengas porque ataca as celulas de
defesa do corpo. Por isso, uma pessoa pode passuir o virus HIV e ndo ter Aids,
pois 0s sintomas nao se manifestam. Mas 1ss0 € possivel somente com o
tratamento apropriado para o controle do virus. Depois de mais de trés
deczdas de pesquiss, a Aids ainda n2o tem cura, mas 0s medicamentos
antirretrovirais (ARV) surgiram para impedir a multiplicagdo do virus no
organismao.
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e preciso falar
sobre DST

Causada pelo
Wirus da Imunodeficiénda Humana - HIV

Sintomas

Ataque as células do sistema imunitirio
ocasionando imunedeficiéncia e infeccBes
oportunistas.

882.810 casos de aids no Brasil foram
registrados de 1980 a junho de 2017

37.884 casos de infeccdo pelo HIV
foram notificades no ano de 2016

A maior concentragdo dos casos de
aids no Brasil esta nos individuos com
idade entre 25 e 39 anos

Causada pela
Bactéria Treponema pallidum

! Sintomas
Lesdes nos Grgdos genitais, na pele e nas
mucosas. Pode afetar o sistema nervoso.



Hoje, 64% das pessoas com HIV no Brasil recebem cobertura de tratamento
antirretroviral {TARV). Em 2017, o Ministério da Saldde expandiu o tratamento
no Sistema Unico de Sadde (SUS) para as pessoas que vivem com Aids e HIV,
oferecendo acesso ao Dolutergravir, medicamento mais moderno e eficaz no
tratamento do virus e, ainda, exames gratuitos para detectar 2 resposta do
organismo ao virus.

Além da Aids, outras infecciies sexualmente transmissiveis (IST) preocupam os
drgaos responsaveis pela politica de sadde no Brasil, como 3 sifilis. Segundo o
ultimo Boletim Epidemiologico da Sifilis de 2017, divulgado pelo DIAHY, o Brasil
vive um periodo de aumento dos casos de sifilis nos dltimos anos. 0 ndmero de
casos em adultos aumentou 27,9% em 2014, em comparagad com o ano de
2015,

& sifilis € uma doenca causada pela bacteria Treponema pallidum, & na maioria
das vezes ¢ transmitida por contato sexusl. A dosnca se desenvolve em
diferentes estagios, e os sintomas da sifilis se manifestam entre trés e doze
sermanas 2pds a infecc3o. O preocupante € que 2 sifilis pode ser um mal
silencioso, pois apds a infecgao inicial a bactéria pode permanecer no corpo da
pessoz por decadas e s0 depois se manifestar de maneira muito mais forte.
Durante a gestacdo, a sifilis € considerada ainda mais grave e traz grandes
riscos para a mulher e para o bebé. Isso porgue a baciéria causadora da
doenca pode ultrapassar 2 placenta e atingir o feto, podendo resultar em
zborto e ate mesmo na morie do bebé no nascimento. J2 os bebés que
sobrevivemn e nascem com a sifilis congénita, isso €, adguirem a bactéria da
mae, podem ter malformacdes cerebrais, alteracdes dsseas e até cegueira. FPor
iss0 0 cuidado tem que ser redobrado. “A notificacao das gestanies com sifilis
¢ obrigatoria desde 2005, e 2 de sifilis congénita, desde 1984 Portanto, a
melhoria da vigilancia resultou num maior ndmero de casos notificados”,
informou o Ministério da Salde.

Em nota, o DIAHY informou que o enfrentamento da sifilis no Brasil € uma agao
prioritaria do Ministério da Sadde. "A pasta incentiva a realizagdo do pré-natal
pracoce, ainda no 1% trimestre da gestacdo; a ampliacio do diagndstico por
meio de teste répido; o tratamento oportuno para a gestante e seu parceiro; 2 0
incentivo @ administracao de penicilina benzatina, considerada o Unico
medicamento seguro e eficaz na prevencao da sifilis congénita. Também ha
ardes permanentes de educacio para gualificacdo de gestores e profissionais
de saude”, afirmou o DIAHY.

0 MS também informou que tem estoque garantido de penicilina para
atendimento aos pacienies do SUS diagnosticados com sifilis em todo o
territdrio nacional até o segundo semestre de 2078 "Além disso, o Ministério
da Sadde tem incentivado as inddstrias nacionais 2 produzirem a penicilina.
[..] Aideia é tornar o Brasil independente do mercade internacional em itens
fundamentais para a salde plblica. A previsio de investimento privado é RS
6,4 bilhéies na transferéncia de tecnologia para o Brasil avangar no setor, a
partir das parcerias promovidas pelo Minisiério da Satde”.

87.593 casos notificados no Brasil
em 2016

200.253 casos de sifilis em
gestantes no periodo de 2005 a
junho de 2017

A maior parte das notificagdes de
sifilis adquirida em 2016 ocorreu
em individuos entre 20 e 29 anos

A Iiteratura_(ontra
0 preconceito

Divulgacio

PILULAS AZUIS

Marrativa grafica conta a histéria de
um homem que se apaixonou por
uma mulher com HIV positivo

“Pilulas Azuis” € um romance graf
autobiogréfico escrito e ilustrado por
Frederik Peeters, um guadrinista suico. A
narrativa conta a histdria de sua relagdo com
Cati, sua mulher, e com o filho delz, ambos
portadores do virus HIV. A graphic novel
permite uma imers3o em um cotidiano de
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Araiz do problema — Mas o que faz esses virus e bactérias circularem e
contaminarem tanias pessoas todos os anos? De acordo com 2 Pesquisa de
Conhecimentos, Atitudes & Praticas na Populagdo Brasileira realizada pelo
DIAHY em 2013, £5% da populacao sexualmente ativa do Pals n3o havia usado
preservativo nas relacdes sexuais casuzis nos Ultimos 12 mesges. A faliz do
uso da camisinha € um fator determinante para a propagacao dessas doengas
sexuslmente transmissivels. "Por isso, o Ministério da Salde atua fortemente
na recomendagao do uso de preservativo nas relactes sexuais, que evita todas
as infeccoes sexualmente transmissiveis — inclusive a sifilis —, 2 a realizacao
do teste para identificar se & portador da infecgdo, visto que a maioria dos
casos em adultos & assintomatica”. Para saber onde retirar as camisinhas &
necessario ligar para o Disque Sadde (136).

Mao tem jeito: o uso do preservativo nas relacdes sexuais é a melhor forma de
prevenir a2 contaminagac por essas 1ST's. Até novembro de 2017 o MS
distribuiu cerca de £65 milhdes de preservativos, sendo £54 8 milhdes de
camisinhas masculinas e nove milhdes de femininas, em todos os estados e
capitais. Se usado corretamente, o preservativo feminino é um método seguro,
apresentando uma taxa de P0%-25% de eficacia na prevencao da transmissao
de O5Ts. Estima-se que podem ocorrer 10 gravidezes em cada ano com 100
mulheres gue usam o metodo. J3 3 camisinha masculina, usada de maneira
correta tem uma taxz de eficacia de 98%.

& diferenca entre o ndmero de camisinhas masculinas & femininas & gritants.
Isso acontece porque muitas pessoas nao tém conhecimento de sobre como
utilizar o preservativo para mulheres ou tratam o procedimento como tabu.

E importante saber que o preservativo femining, além de ser um método de
prevencao conira doengas sexuzlmente transmissiveis, € também alternativa
anticoncepcional. E um dispositivo de prevencdo que estd sob o controle da
mulher, porgue € usade no seu corpo, e da maior autonomia as mulheres em
sua vida sexual Além disso, & feito de polietileno, uma opgdo para quem tem
alergiz ou irritacao ao latex, e e mais eficaz na hora de proteger contra I5T's,
pois protege a parte externa da vagina também. O preservativo feminino pode
ser usado durante o periode menstrual, pois ele evita o contato com o fluxo
menstrual durante a relacdo sexual, e € 130 eficaz quanto o masculino. O MS
distribui mais de 10 milhdes de camisinhas femininas gratuitamente por ano,
pars toda 2 rede do SUS.

0 DIAHY possui um video demonstrativo em sua pagina da internat, onde &
explicado como utilizar a camisinha feminina, disponivel no link

0 M5 também disponibiliza uma cartilha informativa na internet em que
explica como utilizar o preservativo feminino:
http.//bvsms.caude.gov.br/ovs/dicas/156camisinha feminina.html

uma relacio afetada pelo HIV, 2 lutz contra
0 preconceito, as dificuldades de aceitagio
as dividas que permeiam o virus pela falta
de informag3o.

0 romance faz varias reflexdes sobre como o
virus pode afetar a vida emocional e sexual
de um casal, o5 cuidados nzcessérios com
uma crianga portadora de HIV, a culpa e os
medos envohidos no enfrentamento do
virus. O livro ganhou o Troféu HQ Mix de
melhor edicdo espedial estrangeira e foi
adaptado para o dnema em 2014, em uma
producdo francesa intitulada “Pilules
bleues”. Uma histdria informativa e real
sobre o virus que ajuda a acabar com
preconceitos e estimula 3 humanidade.
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